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Till Kommunstyrelsen

Kopia Kommunfullmaktiges presidium

Revisionsrapport nr 3/2017 — Granskning av exploateringsprocessen

EY har p& uppdrag av kommunens revisorer genomfért en granskning av
exploateringsprocessen. Syftet med granskningen har varit att bedéma om underlaget
infor genomférandet av exploateringsprojekt innehaller riskanalyser samt ar tillrackligt
kvalitetss&krat infor beslut. Likasa huruvida tecknade avtal med exploatérer som hanterar
exploateringsprocessen ar tydliga med avseende pa ansvar och uppféljning.

Var évergripande beddmning &r att underlag infér beslut och genomférande inte alltid
innehaller riskanalyser. | ett av de tre granskade projekten anges att exploatéren ansvarar
for genomférande av riskanalys i ett senare skede. Vidare konstaterar vi att kommunen
saknar mallar fér hur grundldggande riskanalyser ska géras i ett tidigt projektskede, trots
att det av kommunens projektmodell framgar att risk- och konsekvensanalyser ska
genomféras innan ett projekt startar.

Det saknas en uttalad instans som ansvarar fér kvalitetssakring av underlag infor politiskt
beslut. Detta kan leda till att icke kvalitetssékrade underlag Iaggs fram for politiskt beslut.

Exploateringsavtalen &r tydliga och avtalen tillsammans med relevanta underlag tydliggor
hur projekten ska genomforas samt hur ansvaret férdelas. Under pagaende projekt
genomférs aterkommande uppfdljningar och avstdmningar med exploatéren. | nagot fall
anges dock att éverlamningsméten inte har genomférts. Projektledare med ansvar fér
genomférande ansvarar fér att 6verlamning sker och att samsyn i hur projektet ska
genomféras uppnas. | avtalen tydliggérs hur det ekonomiska ansvaret ska férdelas. Vi ser
det som positivt att kommunen, fér att undvika att avsteg fran LOU gérs, sjalv ansvarar for
genomférande av allménna anlaggningar, till dess att rattslaget till fullo utretts. Utifran vad
som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:
» Sakerstéll att tillrackligt omfattande riskanalyser genomférs i tid
»  Se dver rutinerna for kvalitetssakring av underlag infér beslut
» Se 6ver mgjligheten att ta fram en generell mall fér exploateringsavtal, bland annat
for att sékerstalla att alla relevanta skrivningar finns med i avtal, sdsom skrivningar
om viten och bolagsgarantier
»  Tillse att éverlamningsmé&ten genomférs mellan kommunen och exploatéren for att
sékerstélla samsyn i projektgenomférandet

Vi 6nskar kommunstyrelsens kommentarer till granskningen senast den 30 januari 2018.
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