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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2025 har varit ett ar som fortsatt har priglats av en svag konjunktur, 6kade kostnader 1 vélfarden
och ett mer osékert omvérldsldge som har satt press pa kommuner i hela landet. Mot den
bakgrunden &r det sdrskilt glddjande att kunna konstatera att Upplands Viésby stér stabilt
ekonomiskt, organisatoriskt och i kvaliteten inom vara verksamheter.

Kommunen redovisar ett resultat pd 71,3 miljoner kronor, vilket dr hogre dn budgeterat. Det innebar
att vi klarar véra finansiella mal och stirker var langsiktiga handlingsfrihet. Samtidigt har vi gjort
det med fortsatt fokus pd hog kvalitet i vdlfarden. Resurserna har anvénts dér de gor mest nytta for
Visbyborna: Skolan, omsorgen, trygghetsarbetet och det viktiga forebyggande arbetet. Under aret
startades kommunala hemtjénst och beslut togs om att ta bort minutstyrningen inom hemtjénsten.

Mandatperiodens omfattande satsningar pa skolan ger nu effekt. Skolresultaten 2025 visar stora
forbattringar. Behdrigheten till gymnasiet 6kar och det genomsnittliga meritvérdet stiger markant.
Upplands Visbys resultat nar over rikssnittet och skolresultaten ar de hogsta pa 30 &r i kommunen.
Det bekréftar att riktade insatser for 6kad likvérdighet och stirkt elevhilsa gor stor skillnad for
barn- och ungas framtidsmajligheter.

Aven trygghetsarbetet visar tydliga resultat. Genom trygghetssatsningar och ett stirkt forebyggande
arbete har antalet otrygga hindelser minskat med 36 procent sedan 2023. Polisens trygghetsmitning
visar samtidigt rekordhog upplevd trygghet i det egna bostadsomradet. Uthéllig samverkan mellan
kommun, polis, civilsamhille och invanare ger resultat.

Under aret har majoriteten av kommunfullméktiges uppdrag genomforts enligt plan och
verksamheterna visar god ekonomisk kontroll. Kommunen arbetar idag mer strukturerat och med
battre uppfoljning én tidigare.

Vi fortsdtter ocksa att utveckla organisationen for att stodja karnverksamheterna och stérka
kompetensforsorjningen genom gemensamma arbetssétt, ledarskap och samverkan mellan
verksamheter.

Samtidigt pagar arbetet for ett hallbart Upplands Vasby. Kommunen arbetar systematiskt for att
minska klimatpéverkan och anvénda resurser mer effektivt i badde verksamheter och investeringar.
Under aret togs dven beslut om att gora Bergaskogen till naturreservat. Ett viktigt steg for att bevara
vardefull natur, stirka den biologiska mangfalden och ge fler invanare tillgdng till naturnira
rekreation. Hallbarhetsarbetet ar 1angsiktigt och en sjdlvklar del av hur vi utvecklar kommunen.

Trots en svag byggkonjunktur har bostidder fardigstéllts och investeringar genomforts 1 en
langsiktigt ansvarsfull takt. Upplands Vasby kommun har nu passerat 50 000 invénare och planerar
samtidigt for en ny demografisk verklighet med fler dldre och férdndrade behov inom vilfarden.

Aret som gétt visar att langsiktig styrning ger resultat. I en tid niir manga kommuner tvingas till
snabba neddragningar har vi kunnat kombinera ekonomisk stabilitet med fortsatt utveckling av
verksamheterna.

Upplands Visby gar in 1 2026 med energi och framtidstro. Vi har visat att vi kan méta utmaningar
och ta tillvara pad mojligheter genom ritt prioriteringar med fokus pa hog kvalitet inom vélfarden.

Mathias Bohman, ordférande 1 kommunstyrelsen.
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2 Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Kommunens resultat uppgar till 71,3 miljoner kronor att jamforas med budgeterat resultat 28,1
miljoner kronor. Det innebér att &rets resultatmél pé 0,8 procent uppnds och hamnar pa 2,1 procent,
vilket motsvarar 43,2 miljoner kronor hogre i jimforelse med budget. Det som paverkar
kommunens resultat jamfort med budget 4r bland annat:

e Nimndernas samlade resultat med 1 miljoner kronor.

e Minskade skatteintikter 23,9 miljoner kronor.

Okade pensionskostnader mot budget med 15,5 miljoner kronor.

Okad ersittning i utjimningssystemet vilket ger ett resultat om 18,3 miljoner kronor.

Okade kostnader for skatteavriikning foregiende ar 16,4 miljoner kronor.

Ligre finansiella poster, exklusive rdnta pensionskostnader, vilket ger ett dverskott med 11,7

miljoner kronor.

e FEj utnyttjad kommunersattning med 31,1 miljoner kronor

e Ovrigt inom finansen innebir ett verskott med 36,9 miljoner kronor (intiktsrinta
affarsdriven verksamhet, elbidrag, volymbuffert).

Resultat namnder

Kommunstyrelsen redovisar for verksamhetsaret 2025 ett resultat pa 0,3 miljoner kronor, vilket
innebdr en negativ budgetavvikelse om -1,5 miljoner kronor men samtidigt en betydande forbéttring
jamfort med foregaende ar. Kommunledningskontoret uppvisar ett 6verskott som framst forklaras
av outnyttjade sérskilda medel, lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser samt projektmedel
som inte nyttjats i planerad omfattning. Detta motverkas delvis av 6kade kostnader for projektet
Nytt kommunhus, hogre kostnader for system och licenser samt 6kade kostnader for lokalbanken.
Inom samhéllsbyggnadsomridet redovisar exploateringsverksamheten ett underskott, fraimst
beroende pa Visby Entré.

Finansieringsverksamheten inom kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med 68,5
miljoner kronor. Det dr 42,2 miljoner kronor béttre &n budgeterat resultat (26,3 miljoner kronor).

De storsta avvikelserna i jimforelse med budget forklaras av flera motverkande faktorer.
Skatteintdkterna blev ldgre 4n budgeterat &ven pensionskostnaderna 6versteg budget. Detta
motverkas delvis av en 6kad ersittning 1 det kommunala utjimningssystemet. Vidare belastas
resultatet av 6kade kostnader for skatteavrakning avseende foregdende ar. De finansiella posterna
utvecklas dock bittre dn budget och bidrar till ett dverskott. Darutdver bidrar ej utnyttjad
kommunersattning samt ovriga poster inom finansen till finansens dverskott.

Teknik- och fastighetsutskottet som ingar organisatoriskt 1 KS (KSTFU) redovisar for 2025 ett
underskott om -9,2 miljoner kronor. Den ej taxefinansierade verksamheten uppvisar ett betydande
underskott, framst hianforligt till kade kostnader inom infrastruktur, bland annat kopplade till
investeringsprojekt och kop av extern verksamhet. Fastighetsverksamheten redovisar ett mindre
overskott till f6ljd av projektforskjutningar och liagre personalkostnader. Den taxefinansierade
verksamheten redovisar ett dverskott, frimst inom vatten och avlopp genom engangsintékter, trots
att ett ackumulerat underskott kvarstir inom VA-verksamheten.

Utbildningsnimnden redovisar ett dverskott pd 20,3 miljoner kronor. Resultatet forklaras
huvudsakligen av hogre intdkter i form av statsbidrag och schablonbidrag frain Migrationsverket,
hogre avgiftsintdkter inom fritidsverksamheten samt ldgre kostnader for personal, konsulter och
administrativa tjdnster. Kommunal regi redovisar sammantaget ett resultat i ndra balans, dir
samtliga skolformer uppvisar sma avvikelser och ddr gymnasieskolans dverskott frimst kan
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hénfGras till statsbidrag som tillkommit under éret.

Socialniimnden redovisar ett 6verskott om 8,8 miljoner kronor for 2025. Resultatet paverkas i stor
utstrackning av tillfélligt hoga intdkter kopplade till flyktingmottagande samt statsbidrag for
socialtjanstens omstillning. Justerat for dessa intékter &r nimndens ordinarie verksamhet néra
balans men med ett mindre underskott. Samtidigt finns strukturella kostnadsutmaningar, framfor allt
inom vuxenenheten dér placeringskostnaderna overstiger budget samt inom ekonomiskt bistdnd.

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa -19,2 miljoner kronor. Bestéllarverksamheten
uppvisar sammantaget ett resultat néra balans, med positiva avvikelser inom bistandsenheterna for
aldre och personer med funktionsnedséttning. Underskottet forklaras huvudsakligen av
verksamheten 1 egen regi, Visby Stdd och Omsorg, dir hoga personalkostnader och 6kade
livsmedelskostnader inom tillagningskoket samt vardtyngd och varierande beldggning inom flera
verksamheter, bland annat ny0ppnade enheter, har paverkat resultatet negativt.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett overskott pa 2,5 miljoner kronor for verksamhetsaret.
Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader &n budgeterat samt att planerade
konsultinsatser inte genomforts i den omfattning som forutsatts.

Bygg- och miljoniimnden redovisar ett resultat i stort sett i balans med ett mindre dverskott pa 0,2
miljoner kronor. Légre intdkter inom bygglovs- och miljoverksamheten till f6ljd av minskad
drendetillstromning motverkas av lagre personalkostnader inom flera delar av forvaltningen, dir
vakanta tjdnster haft en positiv resultateffekt.

Sammanstillning

e Kommunens resultat uppgar till 71,3 miljoner kronor for ar 2025, motsvarande 2,1 procent
av skatter och generella bidrag, vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 43,2 miljoner
kronor.

e Néimnderna visar ett resultat pad 1 miljoner kronor inklusive avkastningskrav (budget 1,8
miljoner kronor)

¢ Finansieringen visar ett resultat pa 68,5 miljoner kronor (budget 26,3 miljoner kronor),
vilket innebir en positiv avvikelse uppgéende till 42,2 miljoner kronor.

e Skatter inklusive utjdmning och bidrag uppgér till 3 457,7 miljoner kronor (budget 3 479,3
miljoner kronor) vilket innebér en negativ avvikelse pa 21,6 miljoner kronor.

e Exploateringsverksamheten som ingédr 1 SPLEX visar pa ett negativt resultat pa 11,3
miljoner kronor varav Vésby Entré bidrar med 14,3 miljoner kronor.

e Befolkningsutvecklingen visar per sista december 50 476 personer, en 6kning under aret
med 153 personer motsvarande 0,3 procent. Det &r lagre utifran prognostiserad kning for
2025 som var 470 personer.

o Totalt fardigstélldes 177 bostidder under aret. Varav 9 enbostadshus och 168 flerbostadshus.

e Utfallet for investeringsutgifter for kommunen ar 374,2 miljoner kronor (budget 776,5
miljoner kronor), det vill sidga cirka 48 procent genomforandegrad.

Uppfyllelse av kommunfullméiktiges mil och uppdrag

Av kommunfullmiktiges sju mél bedoms tva vara uppfyllda och fem delvis uppfyllda. Status
bygger péd en samlad bedomning av fullméktigeuppdrag, nimndernas mal och handlingsplaner samt
nyckeltal.

Av 26 uppdrag fran kommunfullméktige bedoms 21 uppdrag avslutas eller fortlopa enligt plan. Fyra
uppdrag har mindre avvikelser och ett uppdrag har inte statusbeddmts pd grund av dndrade
forutséttningar.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, kommun

Kommunen

2021 2022 2023 2024 2025
Folkméngd 4) 47 820 49 243 50136 50284 50476
Kommunal skattesats 19,42 19,42 19,42 19,42 19,42
Verksamhetens intdkter 695,5 712,8 771,2 778 899.,8
Verksamhetens kostnader -3196,4 -3411,4 -3749,5 -3 874,9 -3 969,1
Arets resultat 178.,8 112,1 56,2 7.6 71,3
Soliditet 1) 54% 52% 40% 36% 37%
Investeringar (netto) 2) 3294 379,4 367,9 310 374
Sjalvfinansieringsgrad 3) 95% 69% 55% 68% 2%
Langfristig laneskuld 600,0 750,0 930,0 1640 1 640
Antal anstillda 1775 1827 1 884 1998 2074

Under ar 2024 har kommunen anpassat redovisningen av leasing- och hyresavtal i enlighet med
RKR RS5. Det innebér en viss justering av posterna i balansrakningen vilket i sin tur leder till att
soliditetsméttet sjunker. Anpassningen till RKR RS &r endast en bokforingsmaéssig fordndring och
innebdr ingen reell fordndring av kommunens betalningsformaga pé lang sikt. I tabellen ovan har
justeringen gjorts for soliditeten ar 2023, bara for att kunna jamforas med faktiskt soliditetsmétt
aren 2024 och 2025. En mer utforlig beskrivning av fordndrat soliditetsmétt gors i kapitel 5.1.

Fotnot:

1) Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som dr finansierade

med eget kapital.

2) Nettoinvestering dr investeringar exklusive investeringsbidrag.
3) Sjdlvfinansiering dr ndr kommunen sjdlv finansierar investeringarna genom drets resultat och

avskrivningar utan att anvinda sig av okad extern upplaning eller minskade likvida medel.

4) Folkmdngden dr 2024 dr utifran prognostiserad folkmdngd 1 november samma dar. For 2025 har
kommunen gatt 6ver till att hdmta befolkningsmdngden frdn Procapita (befolkningsregistret), som
istdllet for en prognostiserat antal ger faktisk folkmdngd utifrdan nér avldsning gors. Det innebdr att

folkmdngden ar 2024 sista december var 50 323 personer vilket ger 39 fler dn vad som redovisades
for 2024.

3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, koncern

Den kommunala koncernen

2021 2022 2023 2024 Resultat 2025

Verksambhetens intékter 1035,3 1076,5 1177 1218,1 13954
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Verksamhetens kostnader -3362,9 -3613,3 -3943.4 -4 1124 -4 229

Arets resultat 227.5 139,5 74,6 0,9 104,7
Soliditet 1) 47 % 46 % 45 % 37 % 37 %
Investeringar (netto) 2) 614,2 536,7 562,7 757 856,2
Sjalvfinansieringsgrad 3) 68 % 74 % 51% 37 % 56 %
Langfristig laneskuld 2 760,0 3010,0 3190,0 4310 4590
Antal anstillda 1 856 1909 1974 2090 2165

Fotnot:

1) Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som dr finansierade

med eget kapital.

2) Nettoinvestering dr investeringar exklusive investeringsbidrag.
3) Sjdlvfinansiering dr ndr kommunen sjdlv finansierar investeringarna genom drets resultat och
avskrivningar utan att anvdnda sig av 6kad extern upplaning eller minskade likvida medel.

Forandringar 1 solititetsméattet som beskrevs 1 kapitel 3.1 paverkar dven koncernens soliditetsmatt. I
tabellen ovan har saledes soliditeten justerats bade for ar 2023 och 2024.

3.3 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Enligt uppgifter frin kommunens invénarregister uppgick antalet invénare till 50 476 personer per
31 december 2025. Det innebar att kommunen véixt med 153 personer (0,3 procent) vilket kan
jdmforas med den prognostiserade 6kningen om 470 personer for hela aret 2025.

Under 2025 har det fardigstéllts 177 bostédder varav 168 ar i flerbostadshus och 9 i enbostadshus.

3.4 Den kommunala koncernen

= senloe Kommunrevision
AB Vasbyhem Kommunfullméiktige

Valberedning

Valndmnden

Planutskottet = Overférmyndarnamnden

Klimat-, miljé- och
héllbarhetsutskottet =

Naringslivs- e Bygg- och Omsorgs- S Kultur- och Utbildnings-
PP ] Kommunstyrelsen miljéndmnden namnden Socialndmnden I i tnsmnden namnden
utskottet
Teknik- och -
fastighetsutskottet

Kommunlednings Kontoret for Bygg- och Social- och omsoraskontoret Kultur- och Utbildnings-
-kontoret samhallsbyggnad  miljckontoret 9 fritidskontoret kontoret

* Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna har ingétt avtalssamverkan kring familjerédtten som fran
2024 ingér i socialndmnden. Upplands Visby, Sollentuna, Sigtuna och Vallentuna kommuner har en
gemensam Overformyndarnamnd.
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Bild: Koncernorganisation for Upplands Viisby kommun
Den kommunala koncernens bolagsstruktur

Moderbolaget AB Vasbyhem har under 2025 haft fyra heldgda dotterbolag, Visbyhem Fastighets
AB, Visbyhem Parkerings AB, Spardngen Holding AB och Vilundavédgen Stadsutveckling Holding
AB. Spardngen Holding AB dger Spardngen AB och Vilundavégen Stadsutveckling Holding AB
dger Vilundavdgen Stadsutveckling AB, Vilunda 6:86 Fastighets AB och Vilunda 68012 AB.

Organisationer dir kommunen har ligarintresse

e Kommunalférbund: Brandkiren Attunda (17,5 procent), Képpala (8,2 procent) och
Norrvatten (7,3 procent).

e Bolag: Soderhalls renhéllningsverk AB (Sorab) (10 procent), Stockholmsregionens
forsdkring AB (SRF) (3,6 procent).

e Samordningsforbund: Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (6,8
procent).

e Ekonomisk forening: Kommuninvest 1 Sverige (296 medlemmar).

3.4.1 Organisationsférandringar

Kommunstyrelsen

Infor 2025 genomfordes omorganisationer pa bade kommunledningskontoret (KLK) och kontoret
for samhéllsbyggnad (KSB). P4 KLK innebar omorganisationen inrédttande av en kontorschefsroll
och indelning av verksamheten i fem nya avdelningar. Enheten for strategisk planering flyttades
fran KSB till KLK, och en ny Facility Management-enhet (FM-enhet) etablerades.

Som en f6ljd av dessa organisationsforandringar uppldses avdelningen for samhillsplanering och
exploatering, som ansvarat for den del av KSB:s verksamhet som omfattas av kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Enheten for strategisk planering bytte namn till enheten for strategisk
samhéllsplanering vid dvergangen till KLK. Enheterna for exploatering och markdgande samt
detaljplanering och arkitektur férblev en del av KSB.

Omsorgskontoret

Genomlysningen som genomfordes av kontoret under 2023 pekade pd behov av att bittre tillvarata
gemensamma resurser, 0ka samarbetet mellan olika verksamheter och tydligt hélla individen 1 fokus
for att kunna mota framtida behov och krav pa en mer hallbar socialtjanst. Utifran detta har samtliga
stodfunktioner inom kontoret samordnats 1 en central stab from 1 februari 2025. Under aret
planerades det for den omorganisation inom omsorgsndmnden som trddde ikraft den 1 januari 2026.
I och med den nya organisationen dr nimndens verksamheter organiserade inom tvéd avdelningar;
avdelningen for dldreomsorg och avdelningen for funktionsstod.

Kultur- och fritidskontoret

Messingenenheten dverfordes den 1 januari fran kultur- och fritidskontoret till
kommunledningskontoret i samband med kommunledningskontorets omorganisation.

En ny kontorschef tilltrddde sin tjénst 1 september. Under hosten 2024 inleddes dven en dversyn av
ungdomsenhetens organisation, och den nya organisationen har implementerats under 2025 i syfte
att stidrka arbetsledning och kvalitet i ungdomsverksamheten. Ungdomsenheten byter namn till Ung
fritid och organiseras som en avdelning med fyra enheter. Tre nya enhetschefer har tilltrétt och
rekrytering pagér av en enhetschef for ungkulturhuset Vega och Libra.
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Vidare har tva tjinster som bitrddande enhetschefer omformats till funktionerna intendent och
fritidscoach, vilket bedoms bidra till 6kad struktur, forbéttrad samordning och mer effektiv
hantering av verksamhetsfragor. En aktivitetssamordnare har rekryterats for att samordna lov- och
fritidsaktiviteter i kommunen och rekrytering av en verksamhetsutvecklare planeras for att stirka
det strategiska kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Bygg- och miljokontoret

Under éret har en ny miljochef rekryterats, dir rollen under hosten haft en tillférordnad 16sning. En
ny tillférordnad kontorschef tillsattes under hosten och 1 samband med det tillsattes dven
tillforordnad bygglovschef.

Kontoret har under 2025 bestatt av fyra enheter: miljo, bygglov, geodata och stab. Under aret har
det beslutats att stabsenheten ska upphora och ersittas med fristdende stabsfunktioner.

3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I flerarsplan med budget beslutar kommunfullméktige om 6vergripande mal samt uppdrag till
kommunens ndmnder. Flerarsplanen sétter &ven de ekonomiska ramarna for kommun-
organisationen samt de samarbetspartners som dr kommunalt finansierade. De ekonomiska
forutséttningarna bygger pé skatte- och befolkningsprognoser, som i sin tur ger underlag for
berdkning av volymer och ersittningar till de kommunalt finansierade verksamheterna.

3.5.1 Kommunens ledningssystem

Upplands Visbys kommuns ledningssystem dr ett gemensamt verktyg for att styra, leda och stodja
hela kommunorganisationens arbete. Det sdkerstéller en demokratisk process dir visionen och de
politiska malen far genomslag. Ledningssystemet framjar ett kontinuerligt forbattringsarbete,
effektiv anvdndning av resurser samt efterlevnad av krav och regelverk. Syftet &r att stirka
kommunens forméga att skapa virde for medborgarna och bidra till en hallbar utveckling.

Upplands Visby kommun &r certifierad enligt ISO-standarden 14 001, med ett Gvergripande mal att
utveckla verksamheten pa ett miljomassigt hallbart sitt. Certifieringen bidrar till att hela kommun-
organisationen arbetar systematiskt med stindiga forbadttringar. En kontinuerlig
verksamhetsutveckling dr avgérande for att kunna anpassa sig till omvérldens fordndrade krav och
for att effektivisera kommunens processer dver tid.
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3.5.1.1 Ledningssystemets uppbyggnad

Vision Vasby stad 2040

Verksamhetens uppdrag

Politisk malstyrning Grunduppdrag
Utveckling utifran Systematiskt
kommunfullmaktiges kvalitetsarbete for
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Ekonomi och resurser

Ledarskap och medarbetarskap

Figur 1. Kommunens ledningssystem visualiserat i form av ett hus.

Vision Visby stad 2040 dr kommunens overgripande vision och utgor en ledstjdrna for hela
organisationens arbete. Syftet med visionen &r att samla gemensamma krafter {for att gora Visby till
en dnnu béttre plats att leva och bo pa.

Grunden 1 ledningssystemet utgors av ekonomi och resurser samt av ledarskap och medarbetarskap
— det vill sdga de forutséttningar som krivs for att bedriva verksamhet. Alla medarbetare inom
kommunen bidrar tillsammans till att genomf6ra verksamhetens uppdrag i linje med uppsatta mal.

Verksamhetens uppdrag ér det arbete som genomfors inom kommunens olika verksamhetsomraden.
I ledningssystemet delas uppdraget in 1 tvé delar: politisk mélstyrning och grunduppdrag. Den
politiska malstyrningen utgar fran kommunfullméktiges mal och uppdrag till namnderna, medan
styrningen av grunduppdraget baseras pa respektive nimnds reglemente. Bada delarna syftar till att
uppfylla kommunens atagande gentemot medborgarna, att forverkliga den politiska viljan, folja
lagar och regler samt att arbeta i enlighet med visionen.

Ledningssystemets “vdggar” sitter ramarna for hur uppdraget ska genomforas. Arbetet styrs dels av
intressenters behov och forvéntningar pa den service kommunen ska leverera, dels av lagar, andra
forfattningar samt kommunens egna styrdokument. Exempel pa relevanta lagar 4r kommunallagen,
skollagen, socialtjanstlagen och plan- och bygglagen.
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3.5.1.2 Process for planering och uppfoljning

Kommunens process for planering och uppfoljning kan delas in i foljande steg:

Inriktning - végen till beslut om flerarsplan med budget
Verksamhetsplanering

Genomforande och 16pande uppfoljning

Arlig uppfoljning

Inriktningsarbetet sker primért under varen och verksamhetsplaneringen under hosten.
Genomforande och uppfdljning av innevarande ars verksamhet sker parallellt med inriktning och
planering av nistkommande 4rs verksamhet. Arlig uppfoljning och analys utgér viktiga
ingangsvirden for inriktningsarbetet.

Planer och uppf6ljningsrapporter upprittas pa olika beslutsnivder i kommunen.

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfoljning
Fullméktige Flerarsplan med budget Fullmiktigemal, uppdrag, | Delarsrapport 1 och 2 samt
nyckeltal arsredovisning
Néamnd Verksamhetsplan med Néamndmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt
budget handlingsplaner, nyckeltal, | verksamhetsberittelse
internkontrollplan
Verksamhet Verksamhetsplan med Verksamhetsmal, uppdrag, | T1- och T2-rapport samt
budget handlingsplaner, verksamhetsberittelse
aktiviteter,
internkontrollplan

Tabell 1 Beslutsnivd, rapporter och uppfélining pa olika nivder inom kommunen.

3.5.1.3 Kommunens styrdokument

Kommunens styrdokument kompletterar de lagar och andra forfattningar som reglerar den
kommunala verksamheten. De utgor ett stod for att sidkerstélla att den politiska viljan fir genomslag
och att verksamheterna nér sina uppsatta mal. Kommunens riktlinjer for styrdokument anger vilka
dokumenttyper som ska finnas och hur de ska utformas, med syftet att skapa tydlighet, enhetlig
struktur och effektiv styrning.

Styrdokumenten &r indelade i fyra kategorier utifran vilken typ av styrning de syftar till och vilken
malgrupp de riktar sig till. Denna indelning tydliggér dokumentens funktion i styrkedjan och
underlédttar tillimpningen i hela organisationen.

Aktiverande— tydliggér vad kommunen vill férédndra och uppna.

Vision

Oversiktsplan

Flerarsplan med budget
Verksamhetsplan/affarsplan
Strategi

Ovriga planer

Normerande — tydliggor principiella forhallningssitt och arbetssitt, med fokus pa hur
verksamheten ska agera.
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e Policy
e Riktlinje

Organiserande — visar roll- och ansvarsfordelning inom kommunen.

Reglemente/bestimmelser
Arbetsordning/bolagsordning
Agardirektiv
Delegationsforteckning

Reglerande— anger villkoren for kommunal service.

o Lokala foreskrifter
e Regler
e Taxor och avgifter

3.6 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Samhaillsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt 1 en lagkonjunktur efter flera ar av pafrestningar, men tecken
pa en gradvis aterhamtning har blivit tydligare. BNP-tillvixten har utvecklats nagot starkare dn
tidigare prognoser och aterhdmtningen beddms nu vara inledd. Samtidigt halls exportutvecklingen
tillbaka av en svag internationell konjunktur och 6kad geopolitisk osédkerhet. USA:s hot om hojda
tullar riskerar att ddimpa den globala handeln och skapa stérningar i internationella virdekedjor,
vilket paverkar svenska exportforetag negativt.

Efter en period av forsiktighet har hushallens framtidstro forbattrats. Stigande realloner, lagre rantor
och finanspolitiska stimulanser stirker kopkraften och skapar forutsittningar for en successiv
okning av konsumtionen under de kommande aren. Den avtagande inflationen dr en viktig
forklaring till denna utveckling. Inflationen véntas fortsétta falla och ndrma sig mélet under
prognosperioden, vilket bidrar till 6kad ekonomisk stabilitet. Riksbankens styrridnta bedoms ha natt
sin ldgsta niva 1 denna cykel, och tillsammans med sjunkande marknadsrantor minskar detta
hushéllens rintekostnader och dkar den disponibla inkomsten Samtidigt kan 6kad internationell
osdkerhet leda till fortsatt forsiktighet hos hushéll och foretag, vilket dimpar aterhdmtningstakten.

Pa liangre sikt ror sig ekonomin mot ett nytt normallége. Prisnivaer, I6ne6kningar och rintor
forvéntas stabiliseras pa nivier som dr hogre dn under perioden fére pandemin. De geopolitiska
spanningarna, inklusive handelspolitiska konflikter och sikerhetspolitiska intressen i Arktis, innebér
dock att osdkerheten forblir forhojd.

Demografin utmanar

Sveriges befolkning fortsitter att dldras under perioden 20262027, vilket 6kar belastningen pé
vélfardssystemen, sdrskilt inom vard och omsorg. Samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket
leder till ett ldgre barn- och elevunderlag i manga kommuner och behov av anpassningar inom
skolverksamheten. Arbetskraftsforsorjningen ér fortsatt en central utmaning, da efterfragan pa
personal inom vilfardsyrken 0kar samtidigt som konkurrensen om arbetskraften tilltar.

SCB:s prognoser visar att den nationella befolkningstillvéxten har avtagit kraftigt jimfort med
tidigare decennier. Minskningen av antalet barn i skolaldern &r tydlig 4ven under andra halvan av
2020-talet, vilket innebér langsiktiga strukturella fordndringar for kommunernas verksamheter.

I Upplands Visby har den tidigare starka befolkningstillvixten bromsat in och utvecklingen under
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20262027 bedoms bli mer dimpad. Skatteunderlaget paverkas nér tillvixten avtar, samtidigt som
forandringar i befolkningssammansittningen leder till nya och fordndrade behov inom kommunens
verksamheter.

Osikerheten pa bostadsmarknaden kvarstar under 2026-2027, sérskilt vad géller nyproduktion.
Rénteldge, byggkostnader och efterfragan paverkar genomforandet av bostadsprojekt, vilket i sin tur
paverkar nettoinflyttningen.

Enligt den senaste prognosen véntas kommunens befolkning uppga till cirka 50 900 invénare 2026
och cirka 51 000 invénare 2027. Det motsvarar en arlig 6kning p& omkring 0,4—1,0 procent.
Tillvaxten sker framst i dldersgrupperna 19—64 ar samt 80 &r och dldre, vilket medfor 6kade krav pa
savél arbetsmarknadsinsatser som dldreomsorg.

Mot bakgrund av den fortsatta osékerheten behover kommunen dven under 20262027 ha
beredskap for ojamn befolkningsutveckling. En flexibel och vil fungerande organisation med
langsiktig kompetens- och lokalfoérsorjning dr avgorande for att mota de demografiska
utmaningarna under perioden.

Ojamlika livsvillkor och arbetsloshet

Ojamlikheten i samhillet 6kar, bdde vad giller ekonomi, hélsa samt tillgang till utbildning och
arbete. Skillnader i inkomst och levnadsstandard paverkar manniskors mojligheter att forma sina liv,
vilket 1 sin tur riskerar att forstérka sociala klyftor 6ver tid. Socioekonomiska skillnader kan leda till
att vissa omraden eller grupper far simre forutsittningar nér det giller skolresultat, etablering pa
arbetsmarknaden och hilsa.

Skolan spelar en avgorande roll for att motverka ojamlikhet. Elever som har svart att nd
kunskapsmalen riskerar att utveckla lag sjdlvkénsla och en pessimistisk framtidssyn. Nér upprepade
misslyckanden inte fangas upp i tid kan det paverka tilltron till bAde den egna formégan och till
vuxenvirlden och samhéllets institutioner.

Sprékutvecklingen dr en grundldggande faktor for barns fortsatta l&rande och sociala inkludering.
Grunden liggs i tidig alder, och barn som inte far tillracklig spréklig stimulans riskerar att hamna
efter redan innan skolstart. For spraksvaga grupper kan detta skapa negativa spiraler dér svarigheter
i spraket paverkar skolprestationer, vilket i sin tur paverkar sjalvbild och framtidsmojligheter.

Samtidigt star foreningslivet infor betydande utmaningar. Ménga ideella foreningar kdmpar med att
rekrytera och behélla ledare, sékra finansiering och upprétthélla stabil verksamhet. Detta sker
parallellt med att kommunen och andra aktorer 1 6kande grad ser foreningslivet som en viktig del 1
att forebygga utanforskap, stdrka gemenskap och bidra till social hallbarhet.

Efter en period av hog arbetsloshet till foljd av 1dgkonjunktur och inflation bedoms arbetslosheten
nationellt minska gradvis fran och med 2026. Nivderna véntas dock ligga kvar relativt hogt jamfort
med tidigare hogkonjunkturer, bland annat pa grund av strukturella matchningsproblem. I Upplands
Visby har arbetslosheten de senaste aren legat ndgot 6ver riksgenomsnittet och utvecklingen
beddms 1 huvudsak f6lja den regionala och nationella trenden.

Krisberedskap och hot mot demokratin

Forandringar 1 sdkerhetslédget innebér att Sveriges formaga att hantera kriser maste starkas och
kommuner har en viktig roll i byggandet av ett starkt civilt forsvar. Beredskapsfragorna blir allt
viktigare och det ar kritiskt att sdkerstédlla samhéllsviktig verksamhet samtidigt som
anpassningskostnaderna dr stora.

Minskande valdeltagande, sérskilt bland unga och socioekonomiskt utsatta grupper, underminerar
fortroendet for demokratiska institutioner. Hot och hat mot fortroendevalda kan leda till att farre
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végar engagera sig politiskt. Samtidigt pdverkas den demokratiska processen av att asikter och
kanslor ofta viger tyngre én fakta och bidrar till en polariserad samhéllsdebatt.

Risken for och forekomsten av vélfardsbrottslighet och bidragsbrott dkar vilket kan leda till
forlorade resurser, otillaten paverkan samt att rittssdkerheten och tilltron till vélfirden undergrévs.
Organiserad vélfardsbrottslighet kostar samhéllet upp till 27 miljarder kronor érligen.
Oegentligheter forekommer i allt fran assistans och hemtjanst till interna "mojliggorare” som
utnyttjar systemet.

Desinformationskampanjer paverkar bade viljan att jobba inom och soka stdd frén socialtjansten.
Forsok till yttre paverkan vid exempelvis betygssattning eller kopplat till innehéll i de pedagogiska
verksamheterna forekommer mer &n tidigare.

Klimatforindringarna och efterfriagan pa kritiska resurser

Klimatfoérandringar och 6kade efterfragan pa kritiska resurser som vatten, energi och ravaror
kommer att stélla enorma krav pa kommunernas kapacitet att anpassa sig. Fordndrade
nederbdrdsmonster, stigande temperaturer och fler extrema viaderhéndelser paverkar sévil
bebyggelse som infrastruktur, ekosystem och ménniskors hilsa. Oversvimningar, skyfall,
viarmeboljor och perioder av torka innebdr 6kade risker for skador pa végar, fastigheter, VA-system
och elforsorjning. Samtidigt kan virme paverka dldre och andra sarbara grupper sérskilt hart, vilket
staller krav pd forebyggande insatser inom vird och omsorg.

Klimatavtrycket bade frdn konsumtion, materialanvéindning, byggnation och drift behover minska.
Det ér viktigt for kommunen att arbeta bdde med minskad klimatpaverkan och klimatanpassningar.
Vi behover utveckla en héllbar forvaltning av dricks- och avloppsvatten. Det dr viktigt att 6ka
kunskapen om miljofrdgor inom sédrskilt vdra pedagogiska verksamheter men ocksa bland
kommuninvéanare och féreningar.

Utbildningsystem och arbetsmarknad i forindring

Utbildningssystemet behdver i 6kad utstrickning anpassas till en snabbt fordnderlig arbetsmarknad
med nya kompetenskrav. Livsldngt ldrande blir allt viktigare och mer flexibla utbildningsformer,
sasom yrkeshogskola och kortare yrkesinriktade utbildningar, far en central roll for att sédkra
kompetensforsorjningen, sirskilt inom bristyrken som vard, teknik och vélfard.

Gymnasial- och vuxenutbildning behover stirka kopplingen till arbetsmarknadens behov och bidra
till en langsiktig kompetensforsorjning for bade néringsliv och kommunala verksamheter. Samtidigt
kraver kraven pé en likvardig skola fortsatt utveckling av undervisningen och forstirkta
kompensatoriska insatser for att mota varje elevs forutséttningar.

For att mota kompetensforsorjningens utmaningar behdver Upplands Vésby kommun under
perioden arbeta langsiktigt med att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Ett
utvecklande ledarskap och medarbetarskap édr avgorande for att skapa engagemang, delaktighet och
en larande organisation som bidrar till hog kvalitet och 6kad medborgarnytta.

En hallbar arbetsmiljo forutsitter &ven anpassade arbetsvillkor for en dldrande arbetsstyrka samt
okad anvéndning av digitalisering och Al-stod. Genom effektivare arbetssitt kan tid frigoras for
uppgifter diar ménsklig kompetens, professionellt omdome och relationsskapande arbete dr
avgorande.

Teknikutveckling och digitalisering

Den snabba utvecklingen inom Al, automatisering och autonoma system forandrar arbetsmarknaden
1 grunden. Ménga arbetsuppgifter kan effektiviseras eller automatiseras, vilket skapar mojligheter
till hogre kvalitet och bittre service. Samtidigt fordndras kompetenskraven snabbt och behovet av
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kontinuerlig vidareutbildning okar.

For kommunens verksamheter innebir utvecklingen bade strategiska och praktiska utmaningar.
Digitala system behdver vara robusta, rittssédkra och etiskt utformade. Anvindningen av Al 1
beslutsstod stiller krav pa transparens, sparbarhet och tydlig ansvarsfordelning. Samtidigt okar
kraven pa informationssékerhet, dataskydd och skydd mot cyberangrepp. Hanteringen av kénsliga
personuppgifter inom exempelvis socialtjdnst, skola och vard kriaver hog kompetens och ett
systematiskt sdkerhetsarbete.

Digitaliseringen riskerar samtidigt att forstéirka ojimlikheter. Aldre, personer med
funktionsnedséttning, nyanldnda och personer med svag digital kompetens eller begrinsad tillgdng
till teknik kan {2 svarare att ta del av samhéllsservice.

3.7 Handelser av vasentlig betydelse

Under éret har det forekommit handelser av visentlig betydelse och som inte var kdnda nir
respektive namnd tog beslut om verksamhetsplanen &r 2025.

Teknik- och fastighetsutskottet

e VA-enheten har ett pdgdende tingsrittsdrende mot NetMotus om ett bonusutfall géllande
Képpala projektet.

e VA-enheten har 4ven en kommande stimning till Savana dé de ej betalat den sista fakturan
for utbyggnad av VA till Savanas fastighet vid Lowenstromska.

e Det ér tvist avseende investeringsprojektet Finspdngsvigen, dar kommunen anser att en
entreprendr har haft ett langsamt fardigstdllande och undermaélig kvalitet i det utférda arbetet
och kommunen hivde dérfor entreprenaden 2024. Entreprenéren A har stimt kommunen och
drendet ligger for ndrvarande hos Tingsrétten och huvudférhandling sker under april 2026.
Tvist foreligger kring virdet av det utforda och entreprendren A:s ritt till erséttning.
Differensen mellan entreprendren A:s ansprdk och kommunens syn ér cirka 4 miljoner
kronor. Projektet har fardigstéllts under 2024 av entreprendr B och slutreglerades under
2025. Infor verksamhetsplan 2025, som hanterades innan genstdmning i november 2024, var
det inte ként hur omfattande drendet skulle bli. Darfor har till exempel kommunen haft hoga
advokatkostnader under 2025 samt varit 1 Tingsrétten for forlikningssammantrade (som
dock inte ledde till ndgon forlikning).

e Upphandling av markskotsel avbrots under varen 2025 och avtalet med tidigare entreprendr
forlangdes med upptill tva ar. Konkurrensverkets har inlett tillsyn av drendet och har lamnat
en preliminir bedomning om att kommunen kan fa erligga en upphandlingsskadeavgift pa
6,7 miljoner kronor. For att inte ge resultatpdverkan 2026 har 6,7 miljoner kronor uppbokats
pa resultatet ar 2025. Beslut kommer ar 2026.

Bygg- och miljonimnden

e Lantmidteriet har under aret sagt upp avtalet om kommunala forréattningsforberedelser (KFF)
med Upplands kommun. Avtalet upphorde att gélla den 1 december och KFF &r ddrmed inte
langre en del av enhetens grunduppdrag. Det medfor ett intdktsbortfall for kontoret.

e Andring i plan- och bygglagen ledde till att flera byggatgirder befriades fran lovplikt, vilket
kan ha medfort att manga byggherrar avvaktade med sina projekt i vantan pd lagindringen.
Detta resulterade 1 ett intdktsbortfall.

SocialnAmnden

e Under 2025 har cirka 38 000 personer fran Ukraina sokt tillfalligt skydd 1 Sverige enligt
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massflyktsdirektivet. Enligt Migrationsverkets statistik dr dver 100 individer folkbokforda
eller mottagna i var kommun, vilket dr en betydande 6kning jaimfort med tidigare ar.

e Ersidttningen foljer med individen vid flytt till ny kommun, och det utgar dubbel erséttning
vid den forsta utbetalningen i nya kommunen.
Tidigare har erséttningen fortsatt att betalas ut till den forsta kommunen dit individen
anvisades. Detta har direkt paverkat nivaerna pa statliga erséttningar.

Omsorgsnimnden
e Beslut om att natt- och larmverksamheten ska dvergé i egen regi
e Avvecklade av ambulerande natt inom LSS
e Uppstart av anhorigcenter
e Delar av kvalitetsenheten inom avdelningen for dldre och personer med

funktionsnedséttning gick dver till SOK stab
e Beslut om omorganisering pé social- och omsorgskontoret frain och med 1 januari 2026

Utbildningsnimnden

e Under 2025 har cirka 38 000 personer fran Ukraina sokt tillfalligt skydd 1 Sverige enligt
massflyktsdirektivet. Enligt Migrationsverkets statistik dr 6ver 100 individer folkbokforda
eller mottagna i vir kommun, vilket dr en betydande 6kning jamfort med tidigare 4r.

e Denna inflyttning av ukrainare till kommunen tillsammans med ett nytt regelverk géllande
utbetalningar fran migrationsverket dar bidraget foljer individen (tidigare 1ag det kvar i
anvisad kommun) har genererat betydligt hogre schablonbidrag frdn migrationsverket &n vad
som varit budgeterat.

3.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalstrategi

Personalstrategi och visionen for Upplands Visby som arbetsgivare fokuserar pa att starka
arbetsgivarvarumirket. Kommunen arbetar for att skapa goda forutsattningar for medarbetare att
utfora sitt arbete med Vésbybon i fokus. Det ska goras genom att sdkerstilla hog kompetens och att
arbeta med medarbetarskapet och ledarskapet. Dirav r en tydlig organisationskultur viktig for att
medarbetarna ska forstd syftet med verksamheten och vikten av att vilja fordndras och forbéttras

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumarket ar vigledande for Upplands Vasby kommuns attraktivitet. Under 2025 har
kommunen undersokt hur Upplands Vasby kommun pa ett systematiskt sitt ska arbeta med
bakgrundskontroller 1 samband med nyanstillningar for att stidrka fortroende och skydd mot
vélfardsbrottslighet och otilldten paverkan.

For att 6ka mdjligheterna for kompetensforsorjning arbetar man aktivt med verksamhetsforlagd
utbildning (VFU)- studenter inom skolan och praktikanter 1 andra delar av kommunen.

Ett projekt for samlokalisering pagér sedan tvd ar med fokus pd samverkan 6ver granser och nya
arbetssétt genom forédndringsledning. I samband med detta har d&ven en ny organisation for
kommunledningskontoret skapats for att starka och samordna det gemensamma stodet till Gvriga
kontor.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje &r genomfort en medarbetarenkit dér ett index med standardfragor for hallbart
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medarbetarengagemang (HME) gor att resultaten dr jamforbara over tid. For att kunna arbeta mer
effektivt och behovsanpassat for ett hallbart arbetsliv och en god arbetsmilj6, har kommunen pausat
medarbetarundersokning 2025 for att istédllet utreda alternativa undersdkningsmetoder som ér
moderna och verksamhetsanpassade och ger métbar effekt 1 nértid och dirmed ar ett direkt stod for
chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensforsorjning som viktigt och har fortsatt stort fokus. HR arbetar
tillsammans med verksamheterna utifrdn ett material som syftar till att utveckla en god
arbetsplatskultur. Kommunens samtliga chefer har nu genomgatt programmet utvecklande
ledarskap, och det géller dven fortséttningsvis for nya chefer i organisationen. Kommunen behdver
ocksa ta ytterligare ett steg mot ett utvecklande medarbetarskap som bygger pa samma principer
som i ledarskapet. Under 2025 har beslut fattats att en satsning p&d medarbetarskapet ska goras med
avstamp i ett antal medarbetardagar hosten 2026. Arbetet med friskfaktorer fortsitter pa samma sétt
och &r tinkt att nd samtliga chefer och skyddsombud i kommunen.

Kompetensforsorjning

Med en gemensam arbetsmarknad i Stockholmsregionen blir det en allt stérre utmaning att
rekrytera inom vissa yrkesgrupper, men ocksa behalla befintliga medarbetare. Vi behover arbeta
med strategisk kompetensforsorjning och hallbarhet pa lang sikt, och har darfor tagit fram en
kommundvergripande kompetensforsdrjningsstrategi som antagits under 2025. Den ska
implementeras i samtliga verksamheter med bdrjan 2026 da ett storre arbete paborjas for att
kartlagga kompetenser och kompetensgap. Detta arbete kommer att ledas av HR och goras pa alla
nivéer i kommunen och resultera i konkreta handlingsplaner for kompetensforsorjning i samtliga
verksamheter.

Personalstatistik

Antal tillsvidareanstillda har 6kat under aret, vilket dr en konsekvens av utveckling och utokning av
verksamheter. Kommunen har dven startat nya verksamheter vilket har lett till fler nyanstéllningar.
Det ér fortfarande gruppen 30 — 49-aringar som utgor den storsta gruppen bland de anstillda, i
ovrigt oforidndrat. Fordelningen mellan mén och kvinnor ar stabil.

Personalomsittningen 2025 har 6kat ndgot till 10,3 procent vilket fortfarande ar vildigt lagt. En
bidragande orsak kan vara det osédkra varldsldget och tuffa ekonomiska utmaningar.

Personalomsiittning i %, kommunen 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personalomsittning totalt i % 10,3 14,5 15,9 13 9,4 10,3
Nya tillsvidareanstéllda under aret i % 13,1 12,7 17,8 17,7 14,3 9,7%
Avgangna tillsvidareanstillda under aret i % 10,3 14,5 15,1 13 9,4 10,0%
Personalomsittning i %, Visbyhem 2021 2022 2023 2024 2025
Personalomsittning totalt i % 4 13,4 10,2 13,3 12
Nya tillsvidareanstéllda under éret i % 11,1 11 12 18 6
Avgangna tillsvidareanstillda under aret 1 % 9,9 11 6 13 12
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Medarbetare, kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidareanstillda 1561 1612 1720 1821 1 876
Tidsbegrinsat anstéllda 214 215 164 177 198
Totalt antal manadsavlonade 1775 1827 1884 1998 2074
Timavlonade 605 622 639 671 750
Totalt antal timavlonade 605 622 639 671 750
Totalt antal arsarbetare* 1312 1595 1541 1542 *1 736
En arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

é:li:;lsl-l ::ecll: (lf)il;sﬁirdelning manadsanstillda, 2001 2002 2023 2004 2005
-29 8 9 9 9 10%
30-49 52 51 50 51 50%
50- 40 40 41 41 40%
Kvinnor 75 75 74 74 73%
Min 25 25 26 26 27%
Medarbetare, Visbyhem 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidareanstillda 81 82 89 90 91
Tidsbegrénsat anstillda 0 0 0 0 0
Totalt antal minadsavlénade 81 82 &9 90

Timavlonade 2 0 0 0

Totalt antal timavlonade 2 0 0 0

Totalt antal arsarbetare* 80 80,9 88,2 89,9 90,9
*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

é:g;;sl-l :l;h(‘l;f)nsfdrdelning manadsanstillda, 2001 2022 2023 2004 2025
-29 9,5 12 5 6 4%
30-49 52,5 52 50 68 60%
50- 38,1 36 35 28 35%
Kvinnor 54,8 48 50 49 52%
Min 45,3 52 50 51 48%

*Fragan har diskuterats ifall det dr relevant att titta pa begreppet drsarbetare egentligen, stora
awvikelser mellan dren. Det handlar om arbetade timmar, och mdjliga antal arbetsdagar varierar
over dren beroende pa hur helger och hogtider rakar vara forlagda, och dven hur avtalade
arbetstidsmdtt dndras éver tid.

Medarbetares hilsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att stirka medarbetarnas hélsa.
Subventionerade friskvardsaktiviteter ar en del i arbetet med att stirka hidlsan och minska
sjukfranvaron. Kommunen har under aret arbetat aktivt for att minska langtidssjukfranvaron och
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stodja arbetslivsinriktad rehabilitering, och chefer kan ocksa se kostnader kopplat till sjukfrénvaro.
Medarbetare har ocksé ett kostnadsfritt personalstdd via Falck healthcare, som erbjuder samtalsstod
for bade privata och arbetsrelaterade problem.

Sjukfranvaro

Korttidsfranvaron har kat ndgot medan dédremot ldngtidsfrénvaron har minskat, framst for den
dldsta gruppen medarbetare. Kommunen fortsdtter att arbeta for att minska sjukfranvaron genom
satsningar pa ledarskap och arbetsmiljo, samt att efter pandemin har 6kat mdjlighet att arbeta
hemifran.

Sjukfrinvaro, kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 8,5 9,1 8,2 7,2 7,6
Léngtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstilld 12,9 15 13,4 14,6 13,3
Sjukfranvaro i %, kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Sjukfranvaro totalt i % 7 8 6,9 6,8 6,6%
Kvinnor 7,9 8,9 7,9 7,9 7,4%
Mién 4,3 5,5 4 3,8 4,3%
alder -29 6,6 0,5 6,8 5,7 6,0%
alder 30-49 6,7 7,4 6,4 5.8 5,7%
alder 50- 7.4 8,9 7,6 8,3 7,9%
Andel 60 dagar eller mer 46 49 49 54,1 49,8%
Sjukfranvaro, Visbyhem 2021 2022 2023 2024 2025
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstilld 2 2,2 49 5,3 5,1
Langtidsfranvaro, antal dagar per ménadsanstélld 2.8 3 2,2 3,4 6,1
Sjukfranvaro i %, Visbyhem 2021 2022 2023 2024 2025
Sjukfranvaro totalt 4,1 5,2 2,5 2,6 1,92
Kvinnor 3,1 2,6 2,1 3,0 2,5
Mén 1 2,5 3 2,2 2,3
alder -29 0,5 0,8 1,7 3,4 1,9
alder 30-49 1,6 2,3 3 2,7 2,8
alder 50- 2 2,1 2 2,2 1,8
Andel 60 dagar eller mer 1,8 2,6 0,5 0,1 0,3

3.9 Redovisning av risker

Faststdlld Finanspolicy och Finansiella riktlinjer innehéller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen ér exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
finansieringsrisk, rianterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.
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Siffror inom parentes avser foregdende ar.
Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far hogst 40 procent av den totala laneskulden forfalla inom en rullande 12-
ménadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen forfoll maximalt 20 (10) procent
av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra
for enbart kommunens l&neskuld var 16 (6) procent.

Den genomsnittligt terstdende kapitalbindningen i portfoljen bor minst uppga till 2 ar och ar for
koncernen 2,6 ar.

Rinterisk

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rintebédrande skulder till 4 590 (4
250) miljoner kronor. Skulden har 6kat till foljd av under aret genomforda investeringar.
Kommunens réantebiarande skulder uppgick till 1 640 (1 640) miljoner kronor per den 31 december
2025. Upplaningen inom den kommunala koncernen loper bade med fast och rorlig rinta.
Rénteswap anvénds for att sékra rénterisk och anpassa den genomsnittliga rdntebindningstiden i
laneportfoljen.

Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestdende ridnteswappar med ett sammanlagt
nominellt belopp om 3 125 (2 675) miljoner kronor, varav swappar med ett nominellt belopp om
650 (650) miljoner kronor fanns i kommunen for att sékra ranterisk i kommunens laneportfol;.
Enligt Finanspolicy och Finansiella foreskrifter ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa
externa rintebdrande skulder inte understiga 2 ar och bor inte overstiga 7 ar. Per den 31 december
2025 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens uppléning till
0,9 (1,4) ar exklusive ranteswappar.

Med beaktande av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden till 3,7 (4,8) &r.
Den genomsnittliga rdntebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,5 (1,8) ar
exklusive ranteswappar och 3,3 (4,0) ar med beaktande av rdnteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pa grund av konkurs eller kraftigt forsdmrad kreditvédrdighet inte kan
fullfolja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt, exempelvis en rénteswap, och att en forlust dirmed
uppstar ndr kommunen méste ingé ett nytt kontrakt pa marknaden till da gillande marknadspris. For
begriansning av motpartsrisken géller att derivatkontrakt endast far ingds med banker och
finansinstitut definierade i1 Finanspolicy och Finansiella riktlinjer.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har moéjlighet att placera likviditet i rintebdrande viardepapper enligt definierade
motparter i Finanspolicy och Finansiella riktlinjer. Placering far goras endast i virdepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s
ratingskala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststills 1
Finanspolicy samt Finansiella riktlinjer. Vidare bor placeringar spridas ut jimnt dver tiden samt i
mojligaste man spegla eventuella behov av att ta likviditeten i1 ansprak for kommande utbetalningar.

3.10 Forvantad utveckling och framatblick

Sikerhet och geopolitik
Det sikerhetspolitiska ldget har under aret fortsatt att vara allvarligt och préaglat av langvarig
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osdkerhet. Kriget i Europas niromrade har bestétt, samtidigt som instabiliteten 1 Mellandstern
fortsatt paverkat den globala sékerhetsordningen.

Sveriges medlemskap i1 Nato &r nu fullt implementerat och har stérkt landets sdkerhet genom 6kad
samverkan och forsvarspolitisk integration. Samtidigt innebir medlemskapet varaktigt 6kade krav
pa totalforsvar, civil beredskap och krishantering, vilket paverkar samtliga nivder inom offentlig
sektor, inklusive kommunerna.

Inrikes trygghet och samhillsutmaningar

Den inrikes sdkerhetssituationen har fortsatt varit anstrangd. Terrorhotnivén har under aret legat pa
en forh6jd niva och arbetet mot organiserad brottslighet och géingkriminalitet har varit fortsatt
prioriterat. Staten har genomfort och aviserat ytterligare lagstiftning samt forstarkningar av
rittsvisendet. For kommunerna innebér detta ett fortsatt ansvar for forebyggande insatser,
samverkan med myndigheter samt satsningar pa trygghetsskapande arbete och sociala atgérder,
sarskilt riktade mot barn och unga.

Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen har under aret praglats av en gradvis stabilisering efter en period av
lagkonjunktur. Inflation och réntor har bdrjat sjunka, men nivderna ar fortsatt hogre &n under
tidigare ar, vilket dimpar hushéllens konsumtion och foretagens investeringar. Bygg- och
fastighetssektorn har haft en svag utveckling, medan arbetsmarknaden sammantaget visat relativ
motstdndskraft.

Kommunal paverkan och lokal utveckling

Upplands Visby kommun har 1 huvudsak pdverkats i linje med den nationella utvecklingen.
Kommunens ekonomi paverkas av 6kade kostnader inom vélfarden, demografiska fordndringar
samt ett fortsatt hogt investeringsbehov inom bland annat bostédder, infrastruktur och beredskap.
Samtidigt har kommunens strategiska lage i Stockholmsregionen och ett relativt stabilt niringsliv
bidragit till viss motstdndskraft. Ekonomisk dterhallsamhet, effektiviseringar och tydliga
prioriteringar har varit vigledande for verksamhetsplanering och resursférdelning.

Samlad framatblick

Sammantaget visar aret pa ett nytt normalldge dér geopolitisk osédkerhet, sdkerhetspolitiska
spanningar och ekonomisk forsiktighet utgor bestdende forutsattningar. Sdkerhet, beredskap och
langsiktig ekonomisk hallbarhet dr centrala utmaningar f6r den offentliga sektorn. Pa ldngre sikt
finns forutsittningar for 6kad stabilitet genom stérkt internationellt samarbete, ett mer robust
totalforsvar och en successiv ekonomisk dterhdmtning. Utvecklingen &dr dock 1 hog grad beroende
av internationella omvirldshindelser och det fortsatta geopolitiska léget.

3.10.1 Kommunsektorns ekonomi

Sammanfattande bedomning

Kommunsektorn gar mot nadgra ekonomiskt utmanande &r med begrinsat utrymme for nya
satsningar. Fokus ligger pa ekonomisk balans, kdrnverksamhet och 1angsiktig hallbarhet.
Aterhimtning dr méjlig, men den blir sannolikt 1ingsam och ojimn mellan olika kommuner,
beroende pé befolkningsutveckling, ndringsliv och lokala forutsittningar.

Kommunsektorns ekonomiska utveckling framover préglas av anstringda forutsittningar pa kort
sikt och en forsiktig stabilisering pd medellang sikt, men med fortsatt strukturella utmaningar.
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Kort sikt (1-2 ar)

Kommunerna stér infor ett pressat ekonomiskt ldge. Kostnadsokningar till foljd av inflation, hoga
rantor och 6kade pensionskostnader har snabbt forsvagat resultaten. Samtidigt utvecklas
skatteunderlaget svagt i ldgkonjunkturen, nér sysselséttning och realloner 6kar langsamt. Ménga
kommuner behdver dérfor prioritera hardare, bromsa investeringar och vidta
effektiviseringsatgirder for att klara balanskravet.

Medelling sikt (3-5 ar)

Nar konjunkturen gradvis forbéttras véntas skatteintikterna 6ka i snabbare takt, vilket ger viss
lattnad. Kostnadstrycket bedoms dock bestd, bland annat pa grund av demografiska fordndringar
med fler dldre och barn i skoldlder, samt fortsatt hoga behov inom vard, omsorg och utbildning.
Statsbidrag och statliga reformer blir avgérande for hur stort handlingsutrymme kommunerna far.

Lang sikt

Pa langre sikt &r kommunsektorns ekonomi beroende av strukturella anpassningar. Effektivare
arbetssitt, digitalisering, kompetensforsorjning och samverkan mellan kommuner véntas bli allt
viktigare. Utan 6kade statsbidrag eller fordndringar 1 ansvarsfordelning mellan stat och kommun
riskerar gapet mellan intékter och kostnader att besta.

Sammanfattande bedomning

Kommunsektorn gar mot nadgra ekonomiskt utmanande &r med begrinsat utrymme for nya
satsningar. Fokus ligger pa ekonomisk balans, kdrnverksamhet och ldngsiktig héllbarhet.
Aterhimtning dr mdjlig, men den blir sannolikt 1ingsam och ojimn mellan olika kommuner,
beroende pé befolkningsutveckling, ndringsliv och lokala forutséittningar.

3.10.2 Upplands Vasby kommuns ekonomi

Kommunen har under flera &r haft stabila ekonomiska resultat, en god soliditet i jamforelse med
andra kommuner samt en relativt 1ag laneskuld. I flerarsplanen for 2026-2028 har resultatmaélet
tillfalligt justerats till 2 procent for att hantera 6kade kostnader till f6ljd av inflation, rintor,
pensioner samt prioriterade politiska satsningar.

Under den efterfoljande planperioden beddms resultatnivan dter na och dverstiga det langsiktiga
maélet om 2,5 procent. Att upprétthdlla detta mél dr avgorande for att finansiera investeringar och
verksamhetsutveckling kopplat till kommunens tillvixt, samtidigt som den finansiella stabiliteten
virnas. Aven om inflationen beddms ha stabiliserats kvarstar ekonomiska utmaningar, sisom 6kad
arbetsloshet och fortsatt hdga kostnader, vilket stiller krav pa effektiv verksamhetsutveckling och
ansvarsfull ekonomisk styrning.

Skatteunderlag

Om kommunen Okar antalet invénare 6kar dven skatteintikterna. Darfor dr det viktigt att
bostadsbyggandet fér fart igen for att inflyttningen till kommunen ska kunna 6ka. Prognosen for
skatteintékterna inklusive utjamning och fastighetsavgiften berdknas oka, ifall antalet invanare dkar
utifrdn prognos, med cirka 167,5 mkr mellan 2025 och 2026, med 153,4 mkr mellan 2026 och 2027,
med 152,6 mkr mellan 2027 och 2028 samt med 167,2 mkr mellan 2028 och 2029.

Att skatteintdkterna okar dr en forutséttning for att kompensera verksamheterna for pris- och
16nedkningar. En 6kning med 1 procents kompensation innebir en 6kad kommunerséttning for
verksamheterna med cirka 35,3 mkr.
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Loneokningar

Prognoserna for 2026-2029 visar pa en stabil men nagot avtagande l6neutveckling i Sverige.
Nominella l6ner véntas 6ka med cirka 3—4 procent per ar, med hogst 6kning runt 2026 och dérefter
en gradvis avmattning. Samtidigt bedoms inflationen vara ldgre och mer stabil, vilket innebér
fortsatt positiva reallonedkningar och starkt kopkraft.

For Upplands Vasby kommun innebér detta att 16ne- och prisutvecklingen planeras utifrdn SKR:s

prognos (december 2025). SKR bedomer att prisfordndringarna inom kommunal sektor uppgér till
2,8 procent 2026, 3,0 procent 2027, 3,9 procent 2028 och 3,0 procent 2029. Kommunen har utgatt
fran dessa nivaer 1 sin 16ne- och prisupprakning.

Arbetslosheten

I Upplands Visby kommun har arbetslosheten de senaste dren legat ndgot dver riksgenomsnittet.
Aven om det saknas langsiktiga, offentliga prognoser specifikt for kommunen, bedoms
utvecklingen 1 huvudsak fo6lja den regionala och nationella trenden. Det innebér att arbetslosheten
sannolikt minskar gradvis dven lokalt under de kommande fyra aren, men att nivan fortsatt kan vara
nagot hogre dn rikssnittet. Detta hinger samman med kommunens befolkningssammanséttning,
pendlingsmonster och utmaningar kopplade till langtidsarbetsloshet och kompetensmatchning.

Kompetensforsorjning

For att 6ka medborgarnyttan och sédkra kompetensforsdrjningen behover Upplands Vasby kommun
forbéttra samarbetet mellan ledare och medarbetare genom utvecklande ledarskap och
medarbetarskap. Ett utvecklande ledarskap fokuserar pé att ledare ska vara forebilder och inspirera
medarbetare, medan medarbetarna tar ansvar for sin egen utveckling och bidrar till organisationens
mal. Detta skapar en positiv arbetsmiljo som frimjar ldrande och utveckling.

For en hallbar arbetsmiljo behdver kommunen ocksa anpassa arbetsvillkoren for dldre medarbetare
och anvinda Al-teknik for att effektivisera arbetsuppgifter och frigora tid for ménsklig kompetens.

Vilfirdsbrott

Risken for vélfardsbrott kommer inte att minska av sig sjdlv 1 Upplands Vasby kommun de
kommande dren. Beddmningen &r att nivén kan ligga kvar eller 6ka ndgot, bland annat till {61jd av
ekonomisk osédkerhet och okat tryck pa vélfardssystemen.

Samtidigt stairks kommunens mojligheter att forebygga och uppticka oegentligheter genom mer
systematiska kontroller, forbattrade arbetssitt, tydligare krav i upphandlingar samt 6kad samverkan
med andra myndigheter. Detta kan innebéra att fler fall upptécks pa kort sikt, men bidrar pa ldngre
sikt till att minska riskerna och begrinsa de ekonomiska konsekvenserna.

3.11 Intern kontroll och revision

3.11.1 Intern kontroll

Kommunallagen (KL 6 kap. 6 §) stédller krav pa att varje ndmnd och styrelse ska ha en tillrdcklig
intern kontroll i sin verksamhet. Den interna kontrollen &r tillricklig nér den forebygger, upptacker
och atgardar fel och brister. Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som
bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mal, uppdrag och styrdokument. Intern kontroll bidrar ocksa till att minska risk for
forluster, bedrégerier, misstankar och andra skador.
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Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att skapa forutséttningar och ramverk for en god
intern kontroll i kommunen. Nédmnderna har det yttersta ansvaret for att det inom sina respektive
ansvarsomraden finns organisation och arbetssitt som sdkerstiller en god intern kontroll samt att
den genomfors 1 enlighet med kommunens gemensamma rutiner. Risker ska identifieras,
kategoriseras och analyseras, prioriteras och atgirdas utifrdn gemensamma riskomréden. Det
forekommer dven centralt identifierade risker och kontrollmoment som ska beaktas av alla
verksamheter. Naimnderna beslutar arligen om en internkontrollplan. Planen ska f6ljas upp av
berdrda verksamheter och resultatet ska rapporteras till respektive ndamnd.

Samtliga nimnder har identifierat och analyserat risker inom de gemensamma riskomradena
fortroendeskadligt, hélsa och arbetsmiljo, ekonomi och sikerhet, samt kompletterat valda risker
med kontrollmoment.

Storre avvikelser har under tertial tre identifierats kopplat till ekonomisk redovisning. Avvikelser
och vidtagna atgird redovisas i respektive nimnds verksamhetsberittelse.

3.11.2 Intern och extern revision

Kommunrevision
Frén revisionsplanen for 2025 har foljande revisionsrapporter inkommit:

¢ Granskning av kultur- och fritidsverksamhet. Revisorernas sammantagna bedomning ar
att namnden delvis har sdkerstdllt en &ndamalsenlig organisation i linje med
kommunfullméktiges mal och uppdrag. Det finns forbattringsmdjligheter genom att stirka
analyser och underlag som ligger till grund f6r mél och uppdrag, samt utvirdera
organisationens olika delar i relation till uppsatta mal och uppdrag for att kunna bedéma
dess dndamélsenlighet.

e Forstudie avseende missbruksvarden. Forstudien har varit inriktad pé att ge en dversiktlig
bild och syftat till att utgora ett kunskapsunderlag for revisorerna i det fortsatta
granskningsarbetet.

Granskning av styrning och kontroll av VA-underhéll. Revisorernas sammantagna bedomning &r
att kommunstyrelsen i stort har en tillfredsstéllande styrning och intern kontroll avseende
underhallsbehovet 1 VA-ledningsnitet, men att uppfoljningen kan forbéittras.

Granskning av internkontroll kopplat till finansiell redovisning. Revisorerna har i sin
granskning inte noterat nigra vésentliga brister. Det finns dock forbattringsomraden dir kommunen
bor dverviga att stirka den interna kontrollen inom omradena investeringar, inkdp, 16ner, intdkter
samt [T- processen.

Granskning av kommunstyrelsen och dess utskott samt valnimnden. Revisorernas
sammanfattande bedomning avseende kommunstyrelsen och dess utskott dr att det finns en
otydlighet i roller och ansvar mellan kommunstyrelsen och ett av dess utskott, teknik- och
fastighetsutskottet. Kommunstyrelsen har ansvar for verksamhet man saknar budget for, samtidigt
som utskottet har budget for verksamhet man formellt saknar ansvar for. Denna diskrepans mellan
ansvar och budget/verksamhet bedoms bade missvisande och formellt felaktig. Den beddms ocksa
paverka mojligheten att folja upp och utkréva ansvar. Avseende relationen valndimnden och
kommunstyrelsen dr revisorernas sammanfattande bedomning att det hér finns en sammanblandning
av roller och ansvar mellan dessa tva namnder. Kommunstyrelsen och valnimnden ska svara pa
rapporten senast den 20 april 2026.

Ytterligare en fordjupad granskning har genomf6rts och kommunstyrelsen invéntar
revisionsrapporten:
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e (Granskning av kommunens krisberedskap.
Extern miljorevision

En extern miljorevision enligt ISO 14001:2015 genomfordes i mars 2025 med gott resultat och
rekommendation om omcertifiering. Syftet var att sdkerstélla att kommunen bibehéller sitt certifikat
och att kommunens miljéledningssystem underhélls, uppdateras och ar effektivt for att mota
verksamhetens mal. Revisorerna besokte 19 verksamheter och noterade att kommunen har hog
ambition i sitt klimat- och miljoarbete och att miljoarbetet genomsyrar hela organisationen. Fyra
mindre allvarliga avvikelser iakttogs av revisorerna och atgiardsplan for samtliga dessa ér redovisad.

Intern revision

Av 15 planerade internrevisioner for 2025 har 11 genomforts, vilket resulterade 1 35 avvikelser och
31 forbéttringsforslag. Avvikelserna hanteras enligt rutin och ror framst bristande kunskap om
bindande krav, sdsom miljobalken, Lagportalen eller kommunens styrande dokument inom
miljdomradet. Aven bristande dokumentation kring kemikalier och arbetet med miljomél ir vanligt.
Flest forbattringsforslag ror brandskydd och miljoorganisationen.

3.12 God ekonomisk hushallning

3.12.1 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning féor kommunen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer och for ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunen har beskrivit och beslutat om sina mal {for
ekonomin och for verksamheten i flerarsplanen 2025-2027.

Kommunen nér sina finansiella mal 2025 och resultat uppgar till 71,3 miljoner kronor, vilket ar 43,2
miljoner kronor battre dn resultatmalet pa 28,1 miljoner kronor. Kommunen stér infor stora
utmaningar kommande ar och rdknar med att det uppsatta ldngsiktiga resultatmélet pd 2,5 procent
kommer bli svért att uppnds. Aven om resultatmalet kommer vara ligre nigra ar framover,
redovisar kommunen i sin langsiktiga ekonomiska planering ett positivt resultat kommande ar.

Under ar 2024 har kommunen anpassat redovisningen av leasing- och hyresavtal i enlighet med
RKR RS5. Det innebar en viss justering av posterna i balansrdkningen vilket i sin tur kom att leda till
att soliditetsmaéttet sjonk. En mer utforlig beskrivning av forandrat soliditetsmatt gors i kapitel 5.1.
Med utgingspunkt frdn det nya soliditetsméttet, som &r cirka 5 procentenheter lagre dn de éldre,
minskar soliditeten och hamnar pd 24 procent. Det ldngsiktiga mélet dr 30 procent. Med hdnsyn
taget till den nya berdkningen skulle det l&ngsiktiga mélet hamna pé 25 procent. I jimforelse med
kommunkollektivet ligger Upplands Vasby kommun over snittet. Ldneskulden ar fortsatt relativt lag
1 jamforelse med andra kommuner. Kommunen har 1 jimforelse med riket 4ven en god effektivitet.
Vid en jamforelse av standardkostnader, forvéntad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och
effektivitetsniva, ligger Upplands Viésbys kostnader med mycket god marginal under riksnivan.

Av kommunfullmiktiges sju mal bedoms tvé vara uppfyllda och fem delvis uppfyllda. Status
bygger pa en samlad bedomning av fullméktigeuppdrag, nimndernas mal och handlingsplaner samt
nyckeltal. Av 26 uppdrag fran kommunfullméktige bedoms 21 uppdrag avslutas eller fortlopa enligt
plan. Fyra uppdrag har mindre avvikelser och ett uppdrag har inte statusbeddmts pa grund av
andrade forutsittningar.

Sammanfattningsvis bedoms Upplands Viésby ha en god ekonomisk hushéllning.

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2025 25(85)



3.12.2 Maluppfyllelse fullméktiges mal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse

Malens status bygger pa en samlad beddmning av fullméktigeuppdrag, nimndernas mél och
handlingsplaner samt nyckeltal.

Gron status: Malet bedoms som uppfyllt vid arets slut
Gul status: Mélet bedoms som delvis uppfyllt vid arets slut
R&d status: Malet bedoms som ej uppfyllt vid arets slut

Kommunfullméiktiges mal

Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Utveckla kvaliteten pé tjanster for medborgare i Upplands Vésby

Upplands Visbys barn far ratt stod och elever néar sin fulla potential med fullstindiga betyg

Kommunen erbjuder véard, omsorg och stod som utgar frain medborgarens behov och forutsittningar

Upplands Vésby har ett gott néringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar
lokal tillvéaxt

Upplands Visby ér en trygg, tillgdnglig och héallbar kommun

Kommunen r en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

3.12.2.1 Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Langsiktig ekonomisk héllbarhet ska rdda 1 hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade dandamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha

god ekonomisk hushallning, vilket innebér att resultatet ska vara tillrdckligt hogt sé att ekonomin
starks over en lédngre period.

Upplands Visby har en vilskott ekonomi med goda resultat under ett antal ar, en god soliditet och
en relativt 14g laneskuld. I [juset av den starka finansiella stdllningen kommer flerérsplanen 2026—
2028 medfdra en ligre resultatniva i snitt och hamna p4 cirka 2 procent. Ar 2027 kommer
kommunen upp till resultatmélet 2,5 procent (2,8 procent). Verksamhetskostnaderna har under de
senaste aren drivits upp utifrdn hog inflation och 6kade réntor.

Det ér viktigt att kommunens resultatmal pé 2,5 procent upprétthalls pé sikt for att klara finansiering
av 0kade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade samhillsutvecklingen, utan att
laneskulden okar for mycket. I snabbt vixande kommuner behdver resultatmalet séttas hogre an i
andra kommuner. Resultatmélet dr d4ven en fOrutsédttning for att klara snabba foréndringar 1
samhéllsekonomin.

Flerarsplanen 20262028 bygger péd antagandet att inflation och rdnteniva &r stabila vid ingdngen av
2025. Samtidigt innebér en forvdntad 6kning av arbetsldsheten och fortsatt hoga prisnivéer ett
minskat ekonomiskt utrymme mellan verksamhetens kostnader och skatteintékterna. Ett minskat
byggande kan dessutom leda till 14gre inflyttning och ddrmed ligre skatteintékter och bidrag. Detta
stéller 0kade krav pa verksamhetsutveckling for att sékerstélla god ekonomisk hushéllning.
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Bedomning av maluppfyllelse

Kommunens resultat uppgér till 71,3 miljoner kronor att jamforas med budgeterat resultat 28,1
miljoner kronor. Det innebar att resultatmalet pa 0,8 procent kommer uppnas.

Néamndernas verksamheter forvdntas sammantaget ldmna ett 6verskott med 1 miljoner kronor
inklusive avkastningskrav och finansieringen forvintas lamna ett overskott om 68,5 miljoner
kronor.

Soliditeten &r ett matt pA kommunens betalningsformaga pa lang sikt (eget kapital/tillgdngar). Kan
ocksé ses som hur stor andel av véra tillgdngar som inte motsvaras av skulder. Sa ldnge kommunen
har tillrdcklig 16nsamhet och det egna kapitalet vixer, ett positivt resultat, 1 forhdllande till
skulderna sa forbattras soliditeten.

Soliditeten ar fortsatt forhallande vis hog och hamnar pa 24 procent inklusive pensionsforpliktelse.
Att inte soliditeten dr hdgre beror pa nya redovisningsprinciper dér 1dnga hyreskontrakt betraktas
som tillgangar och dér langfristiga skulder 6kar med motsvarande belopp. Med den gamla
berdkningen skulle soliditeten hamna pé cirka 28 procent, se kapitel 5.1.

Kommunen har i1 jimforelse med riket en god effektivitet. Vid en jamforelse av standardkostnader,
forviantad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upplands Viasbys
kostnader med god marginal under riksnivan.

Mot bakgrund av att ett uppdrag har mindre avvikelser, flera namndmal inte ar uppfyllda och
nyckeltal som ligger till grund f6r malbeddmning inte nar den 6nskade malnivd bedoms maélet som
delvis uppfyllt.

Uppdrag

Enligt plan Persontransporter (KS, UBN, ON)
Utred forutséttningar och ta fram en genomférandeplan for att etablera persontransporter i egen regi med tydliga krav
pa kvalitet och kostnadseffektivitet.

Kommentar

Projektet har genomfort en utredning och 1dmnat en slutrapport som foreslar att kommunen fran 2027 startar
persontransporter i egen regi. Kommunstyrelsen fattade i september beslut om att paborja arbetet med att etablera en
organisation inom kontoret for samhéllsbyggnad, och medel finns avsatta i flerarsplanen 2026-2028.

2025-01-01 2025-12-31

Mindre avvikelser Utreda ny upphandlingsform (KS, KSTFU)
Utred nya upphandlingsformer i syfte att skapa besparingar och kvalitet samt att undvika att projekt fordyras.

Kommentar

Utredningen av nya upphandlingsformer har inte genomforts enligt plan 2025. Kontoret for samhéllsbyggnad har
dock under éret haft mdjlighet till mer aktiv projektledning, vilket har lett till 14gre kostnader 4n budgeterat i ett antal
projekt. Kontoret har ocksa inlett planering for upphandling genom samverkansentreprenad i tva stdrre projekt
(simhallen och Runbyskolan). Samverkansentreprenad &r en upphandlingsform som kontoret tidigare inte har anvént.
Aven om utredningen inte har genomforts har intentionen med utredningen dirmed uppfylits.
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Uppdrag
2025-01-01 2025-12-31

3.12.2.2 Utveckla kvaliteten pa tjéinster for medborgare i Upplands Visby

Beskrivning

Natur, kultur och konst har stor betydelse for en kommuns attraktionskraft och identitet, for
manniskors hilsa och vilbefinnande samt utgor grund for en socialt héllbar utveckling. Upplands
Visbys invanare ska pa ett lattillgéngligt sitt erbjudas mdjlighet till en aktiv fritid i natur.
Gronomréiden ska bibehallas och utvecklas, och badplatser underhéllas och utvecklas. Fler
motesplatser for kultur ska skapas for unga savél som for édldre, och konst i offentliga utrymmen ska
lyftas fram. Kommunens inriktning ar att hoja kvaliteten pa fler tjanster for att géra Upplands
Visby till en attraktiv kommun.

I en foranderlig omvirld med fordndrade krav och forvintningar fran Vésbyborna ska kommunen
ha en god handlingsberedskap och omstéllningsforméaga. Kommunen ska bidra till att géra vardagen
enkel for de som bor i, verkar 1 och besoker Upplands Visby. Visbybon ska uppleva att kontakten
med kommunen och dess tjanster ar tillgdngliga och sikra. Utveckling av kommunens tjdnster utgar
fran invanarens perspektiv och sker i dialog med medborgarna.

Det offentliga rummet paverkar invanarnas upplevelse av trivsel och trygghet. Upplands Visbys
offentliga rum ska vara rena, trygga och snygga. Detta som en del av kommunens fokus pd 6kad
social héllbarhet. Kommunens ska férnya satsningarna pé stddning, reparationer av sddant som &r
trasigt i den yttre miljon samt klottersanering i samverkan med andra fastighetsdgare och aktorer.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag dr antingen slutférda eller pagér enligt plan, alternativt med mindre avvikelser.
Samtliga nimndmal beddms vara helt eller delvis uppfyllda.

Flera insatser har under aret genomforts for att utveckla kommunens verksamheter och for att gora
Upplands Visby till en dnnu bittre plats att bo och leva i.

Enligt preliminéra uppgifter frin kommunens invénarregister uppgick antalet invénare till 50 476
personer per 31 december 2025. Det innebér att kommunen véixt med 153 personer vilket kan
jdmforas med den prognostiserade 6kningen om 472 personer for hela aret 2025. Totalt 177
bostédder har fardigstéllts, varav 168 ar 1 flerbostadshus och 9 i enbostadshus.

Mot bakgrund av att det forekommer uppdrag med mindre avvikelser och flera nimndmal inte &r
helt uppfyllda beddms malet som delvis uppfylit.

Uppdrag

Mindre avvikelser Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN)
Utred och genomfor samnyttjande av lokaler for utbildning samt for kultur och fritid. Uppdraget inkluderar dven
oversyn av lokalernas tillgidnglighet for 6vrig verksamhet, allménhet och foreningar.

Kommentar
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Uppdrag

Utredningen, som omfattat bdde kulturskolans behov av tillgang till skollokaler och méjligheten att 6ka
tillgéngligheten till kommunens lokaler for foreningar och allménhet, &r fardig och beslutades av kommunstyrelsen i
september. Forslag har tagits fram pa skolmatsalar som kan hyras ut, dar behov av vissa tekniska och
verksamhetsmaissiga anpassningar har identifierats. Under hdsten har arbete pagatt med att tydliggora
ansvarsfordelning, hyror, rutiner samt 6vriga forutsittningar for uthyrning. Genomforandet fortsétter under 2026,
med planerad start for uthyrning i mars.

2024-01-01 2025-06-30

Enligt plan Ansvarsfull 16sning for inomhusbad och simundervisning (KS, KSTFU, KFN)
Stora delar Vilundabadet har nétt sin tekniska livsldngd tidigare dn forutsett och kan pa sikt inte drivas vidare utan
omfattande renovering. Utredningar under 2023 och 2024 visar pé ett antal olika md&jligheter att pa kort och langre
sikt sdkerstélla Vasbybornas tillgéng till en anldggning for bad och simundervisning. Under 2024 ska beslut fattas om
en ekonomiskt ansvarsfull inriktning for en 16sning under planperioden 2025-2027.

Kommentar

I mars 2025 beslutade kommunstyrelsen att bygga en ny simhall i Vilundaparken. Den nya anldggningen far samma
funktioner som dagens bad men uppgraderas och anpassas for nuvarande besoksnivéer och gillande regelverk.
Investeringsmedel beslutades i flerarsplanen 2026—2028, och fardigstillandet berdknas till hosten 2029.

2024-01-01 2026-12-31

Mindre avvikelser Iordningsstillande av spontanidrottsytor (KFN, KSTFU)
Iordningstillande av vissa spontanidrottsytor, starta med Apoteksskogen, vid Holmvégen.

Kommentar

Iordningstillande av spontanaktivitetsytan vid Apoteksskogen, dir en ny streetbasketplan ska anlaggas, har pagéatt
under aret men tidsplanen ar nagot forskjuten. Arbetet ar planerat att fardigstéllas innan sommaren 2026. En plan for
utveckling av spontanaktivitetsytor kommande ar har tagits fram.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Bibliotek pa Centralviigen (KS, KFN, VH)
Flytta nuvarande huvudbibliotek och inrétta detta pa platsen ddr medborgarhuset tidigare stod. Vasbyhem och
kommunen ska i samrad arbeta for att ny detaljplan for Nya Elis park antas, innehéllande bostédder och
verksamhetslokaler for bland annat ett bibliotek. Fram till att byggnationen startar ska platsen aktiveras och
levandegoras med fokus pa att skapa en trygg och trivsam plats for Vésbyborna.

Kommentar

Under éret har arbete pagétt med att ta fram ett forslag till detaljplan. Samrad genomférdes mellan den 12 maj och 16
juni, med ett offentligt samradsméte den 2 juni pé biblioteket. Det slutgiltiga forslaget planeras faststéllas under
mitten av 2026.

2025-01-01 2028-12-31

Enligt plan Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS)
Efter att detaljplanen for Ostra Runby med Visby stationsomréde antagits ska en genomforandeplan for det fortsatta
arbetet antas.
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Uppdrag

Kommentar

I juni minoritetsaterremitterade kommunfullmiktige ett forslag till detaljplan, medan avtal med Trafikverket och
Trafikforvaltningen beslutades enligt forslag. I december fattade kommunfullmaiktige ett enigt beslut om en ny
inriktning for utvecklingen av stationsomradet. Den nya inriktningen omfattar bland annat en mer kostnadseffektiv
bussterminal pa dstra sidan samt bevarade gronomraden pa véstra sidan om jarnvagen. En process for att justera den
nuvarande detaljplanen har inletts och beriknas paga i cirka tva till tre ar.

2025-01-01 2026-12-31

3.12.2.3 Upplands Visbys barn far ritt stod och elever nar sin fulla potential med fullstindiga
betyg

Beskrivning

Alla barn 1 Upplands Vasby kommun ska nd sin fulla potential med minst godkénda betyg.
Kommunen ska vérna barns ritt till en god utbildning med tillgang till bra laromedel och ett gott
stod av engagerade pedagoger. Lirare och skolledare ska ha rétt forutsdttningar att utfora sitt viktiga
arbete och utvecklas 1 sina yrken. Upplands Visby ska vara en attraktiv och héllbar skolkommun att
arbeta i och fortsétta utveckla det goda samarbetet mellan de olika huvudménnen.

Utifrdn kommunens forutsittningar dr det kompensatoriska uppdraget en av de viktigaste
framgingsfaktorerna. For att ta nésta kliv vill vi fortsitta satsningar inom omraden som elevhilsa,
sprakutveckling, kunskapsresultat, héllbarhet, trygghet och lokalplanering. Detta behdver ske
utifran de lokala forutsittningarna for att ge maximal effekt och arbetet ska ta avstamp néra vara
barn och elever.

Skolorna i Upplands Visby ska ha stort fokus pé elevernas méluppfyllelse inklusive behorighet till
gymnasiet. En viktig malsittning ar att skapa likvérdiga grundforutsattningar for alla elevers
mojlighet att klara malen. For det krivs fortsatta satsningar pa det kompensatoriska uppdraget samt
ytterligare forstarkt elevhilsa med bland annat fler specialldrare som ska jobba med sirskilt stod
och mindre undervisningsgrupper.

For att sdkerstdlla mojligheterna till en trygg uppvéxt i Vésby ska det forebyggande arbetet riktat
mot barn och unga stérkas. Skolan ar en forutsittning for en trygg uppvixt. Tiden mellan skola,
fritid och hem ska fyllas, kvalitet och tillgéng till fritidsgérdar stirkas och stodet till fordldrar och
familjer utvecklas. Barn och ungas mojligheter till en meningsfull fritid ska utvecklas.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag ir slutférda enligt plan. Samtliga nimndmal bedoms vara helt eller delvis
uppfyllda.

Kulturgarantin har inforts enligt plan och den forsta kulturgarantiaktiviteten vid Gunnes gérd
genomfordes under hosten.

De kommunala forskolorna upplever att det finns fler barn 1 behov av stéd 4n tidigare och stélls
infor utmaningar for att kunna tillgodose alla barns ritt till individuellt stod. Detta paverkas
framforallt av de stora barngrupperna som ligger over rikssnittet i antal. Kunskapsresultaten i de
kommunala skolorna har en fortsatt positiv trend. Det fokus som skolorna haft under de senaste aren
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pa lasning och pé ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt har borjat ge effekt pa resultaten. I
jamforelse med riket har Vasbys kommunala skolor béttre meritvarden, medan det 4r marginellt
sdamre &n 1 Storstockholmsregionen. Starkt bidragande till det totala resultatet &r den positiva
utvecklingen pd Viasby skola, men dven en positiv utveckling pa Grimstaskolan bidrar.

Andel elever som uppndtt gymnasieexamen fortfarande dr ldg. Visby nya gymnasium har under de
senaste aren mott utmaningar pa grund av en hog andel elever med relativt 1aga antagningspoing
och dirmed dven ldgre forkunskaper, men dven att en stor andel elever antas till ndgot av de fyra
introduktionsprogrammen.

Under aret har arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar mellan 1619 ar
(KAA) vidareutvecklats med ett tydligare fokus pa uppfdljning, individanpassat stod och langsiktig
etablering 1 studier eller praktik i ndra samarbete med Arbetsmarknadsenheten. Fler ungdomar dn
tidigare deltar nu 1 strukturerade insatser i form av studier eller praktik, vilket har bidragit till att fler
befinner sig 1 en aktiv och meningsfull sysselséttning.

Mot bakgrund av att flera nimndmal inte &r helt uppfyllda bedoms malet som delvis uppfylit.

Uppdrag

Enligt plan Kulturgaranti for barn och unga (UBN, KFN)
Utred och infor en kulturgaranti som innebér att alla elever i ett antal utvalda arskurser garanteras en kulturupplevelse
via skolan varje ar. Det kan innebéra forestillningar i kommunens scenrum, besok pa Gunnes gérd eller workshops
hos kulturskolan.

Kommentar

Under hosten arrangerades den forsta aktiviteten inom kulturgarantin for mellanstadiet, vilket var jarnaldersliv vid
Gunnes gérd for arskurs 4. Samtliga 28 klasser i arskurs 4, i bdde kommunala skolor och friskolor frdn Upplands
Visby, deltog. Programpunkt for arskurs 2 dr planerad att genomforas under varen 2026 i samarbete med
kulturskolan. I aktiviteten ingér konsert i scenrummet och prova-pa-verksamhet med instrument. For arskurs 7
planeras en forestéllning i scenrummet under varen 2026.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Sdkra hiimta/limna-zoner vid skolor (KSTFU)
Skapa sékra 16sningar for att hdmta och 1dmna barn vid kommunens samtliga skolor dér det idag saknas.

Kommentar

Atgirder for att sékerstilla trygga himta- och limna platser har identifierats, genomfdrts och dokumenterats
tillsammans med skolorna.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Renovera skolgird och lekytor (KSTFU)
Utveckla skolgérd och lekytor vid kommunala skolor, borja med Breddenskolan och Runbyskolan.

Kommentar

Breddenskolans skolgard och Runbyskolans skolgard ska rutas upp och ska vara klara att tas i bruk under augusti
2026.

2025-01-01 2025-12-31
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3.12.2.4 Kommunen erbjuder vird, omsorg och stod som utgir frin medborgarens behov och
forutsittningar

Beskrivning

Omsorgen for Visbyborna ska hélla en hog standard och god kvalitet med mdjligheten att bo
hemma med rétt stdd och omsorg eller 1 ett sérskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande
omsorg for personer med funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin ska sikerstillas och
arbetet med kvalitetshojande atgirder, med individens behov och forutséttningar i centrum,
fortsdtter. Alla Visbys dldre och personer i behov av omsorg inom ramen for LSS fortjénar en trygg
tillvaro préaglad av goda levnadsforhéllanden, hog livskvalitet, sjdlvbestimmande och trygghet.

Det ér viktigt med kvalitet for den enskilde och att det finns méngfald och valfrihet 1 utbudet. Det
betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare, anhoriga och anstéllda, oavsett om
omsorgsverksamheten bedrivs av kommunen eller fristiende aktor.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag ar slutférda enligt plan. Samtliga namndmal bedoms vara helt eller delvis
uppfyllda.

Insatser for att utveckla kommunens vard, omsorg och stdd har genomforts inom flera
verksamheter. Bland annat har det genomforts kompetenshdjande insatser och kvalitetshdjande
aktiviteter inom omsorgsndmndens ansvarsomraden. Samtliga kommunala dldreboenden har blivit
Silviahemscertifierade inom demenssjukdom. Inom funktionsnedsattningsomrédet har utbildningar
bl.a. genomforts avseende att arbeta sékert med ldkemedel, basala hygienrutiner, forflyttning och
utbildningar i bemd&tande och hantering av hot och véld. Vidare har insatser genomforts for att 6ka
personalens formaga att mota personer med psykisk ohélsa, samsjuklighet och demens.

Samverkansmdjligheter for médlgruppen funktionsnedsatta har forbéttrats genom att foreningar ges
mojlighet att soka foreningsbidrag for verksamhet for personer med funktionsnedséttning.
Samverkansmodellen SSPF (Skola Socialtjénst Polis Fritid) for att motverka insocailisering till
kriminalitet fortsétter att implementeras enligt plan. Sedan rsskiftet erbjuds insatser for personer
som vill 1dmna kriminell livsstil.

Mot bakgrund av att samtliga uppdrag dr slutférda enligt plan och flertalet namndmal &r helt
uppfyllda bedoms malet som helt uppfyllt.

Uppdrag

Enligt plan Utvérdera funktionen dldreombudsman/ildrelots (KS, ON)
Den inférda funktionen dldrelots utvarderas for att kunna ta stdllning till det eventuella behovet av en
dldreombudsman.

Kommentar

Utvirderingen, som presenterades for omsorgsndmnden i februari, visade att funktionen &ldrelots ger mojlighet till
riktat stod for dldre utdver befintliga insatser inom kommunen och civilsamhillet. Aldrelotsen r tillginglig under
kommunens Sppettider och pa flera sprak, och uppdraget har utvecklats over tid med stirkt utatriktat arbete och
mojlighet till Iopande anpassningar utifran behov. Pensiondrsorganisationerna upplever att dldrelotsen &r kénd hos
deras medlemmar, ger bra stdd och bemdétande, och den samlade bedomningen 4r att funktionen tillgodoser
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Uppdrag

maélgruppens behov.
2025-01-01 2025-06-30

Enligt plan Inférande av kommunal hemtjinst (ON)
Starta kommunal hemtjdnst och gér den valbar for kommunens hemtjanstbrukare.

Kommentar

Den kommunala hemtjénsten startade enligt lag om valfrihetssystem (LOV) i mitten pa januari och ingar sedan
oktober i kommunens valfrihetssystem enligt lag om offentlig upphandling (LOU). Verksamheten hade i augusti runt
90 brukare med 2000 hemtjansttimmar och under hdsten kade brukarunderlaget kraftigt varje vecka. Fran och med
oktober har enheten tilldelas fler brukare med en okning till 142 brukare med 4000 hemtjénsttimmar per ménad och
ersattningen har hojts i samband med 6vergéngen till LOU. Hemtjdnsten uppvisar i december ett positivt resultat som
dels beror pé det uppstartsbidrag som enheten fatt och dels pa att enheten stadigt under hdsten okat sina egna intékter
i verksamheten vilka ej var budgeterade. Den hdjda erséttningen och de hdgre volymerna dkar mojligheten for en
ekonomi i balans.

2025-01-01 2025-06-30

3.12.2.5 Upplands Visby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvaxt

Beskrivning

Upplands Visby kommun har en ldngsiktig ambition att virna och uppmuntra foretagande. Detta
arbete ska fortsdtta genom etablerade satsningar som bdde frimjar nyforetagande och stodjer foretag
att utvecklas och vixa. Upplands Visby tar stéllning for ett valfungerande foretagsklimat med
rattvis konkurrens.

Mojligheten att bade bo och arbeta 1 Upplands Visby 6kar kommunens attraktivitet, minskar
pendlingen och ger ett hallbart samhélle ur flera aspekter. For att bibehélla god
kompetensforsorjning ska flera vigar till utbildning fortsétta att stirkas for att gora det enkelt for
Visbyborna att utbilda sig och utvecklas.

En 0kad samverkan mellan samhaillets aktorer behdvs for att motverka brott och otrygghet som
riskerar att himma foretagens tillvéxt- och utvecklingsmojligheter.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag dr slutférda enligt plan. Samtliga ndmndmal bedoms vara helt eller delvis
uppfyllda.

En viktig satsning har varit Upplands Vésbys héllbarhetsavtal for kommunens néringsliv, som
lanserades 1 maj. Som en del av satsningen leder kommunens samarbetspartner Visby Promotion ett
héllbarhetsnétverk i syfte att stirka samverkan och driva konkreta insatser inom gemensamma
hallbarhetsfrdgor. Kommunen har dven inréttat ett hillbarhetspris, som kommer att delas ut for
forsta gangen sommaren 2026.

Den érliga matningen av Nojd Kund Index (NKI), som omfattar foretagare och privatpersoner som
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haft kontakt med kommunen i drenden som ror bygglov, miljo, servering, livsmedel och
upphandling, visar en viss minskning 1 den totala kundndjdheten jamfort med foregidende ar. Ett
positivt resultat dr att NKI inom upphandling forbattrats fran 65 till 69. I Svenskt Néringslivs
ranking placerar sig Upplands Viasby pé plats 60 bland Sveriges kommuner, vilket &r en forsamring
jamfort med foregdende ar, medan kommunen i lénet ligger pa plats nio — en forbéttring sedan
foregaende ar.

Mot bakgrund av att flera nimndmal inte &r helt uppfyllda och vissa nyckeltal som ligger till grund
for mélbedomning inte nar den 6nskade malniva bedoms malet som delvis uppfylit.

Uppdrag

Enligt plan Stod till det lokala néringslivet (KS)
Med okat samarbete mellan foretag och civilsamhéllets foreningsliv skapas forutséttningar att frimja social
héllbarhet. Genom att kombinera resurser och expertis kan dessa aktorer spela en betydande roll for ett mer
inkluderande och vdlmaende samhélle. Sociala foretag drivs med syftet att skapa positiv samhéllspaverkan genom
bedriven verksambhet. Utred de forutsittningar som kompletterar pdgéende naringslivsinitiativ, t ex utbildning,
nitverksmdjligheter och foretagstjénster.

Kommentar

Samarbetet med Vasby Promotion skapar en plattform for att stirka det lokala ndringslivet och frimja nya
samarbetsformer mellan foretag, civilsamhélle och foreningsliv. Under 2025 har flera avropsavtal tecknats, bland
annat for projektledning av héllbarhetsnétverket, Vésby Startup 2.0 och Smaforetagarstod. Sméforetagarstddet riktar
sig framst till mikroforetag och erbjuder anpassat stod utifran foretagens behov. Vésby Startup 2.0 har under aret
hanterat cirka 30 forfragningar, varav en tredjedel via Foretagslotsen. Kunskap och information har dessutom spridits
via néringslivsfrukostar med olika teman och dialoger géllande bland annat framtagandet av ny néringslivsstrategi
2026-20230 har genomforts.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Utvecklande sommarjobb (KS)
Utokat arbete for att fler organisationer, bdde inom néringsliv och civilsamhille, ska ha mdjlighet att ta emot
sommarjobbare, med malet att 6ka antalet sommarjobbsplatser for ungdomar.

Kommentar

Malet om 370 sommarjobb, en utékning med 70 platser jamfort med foregaende ar, 6vertraffades och utfallet blev
totalt 428 sommarjobb. Malet om att fordubbla antalet sommarjobb inom néringslivet naddes néastan, med 78 jobb
jamfort med malet om 82. Antalet hdstlovsjobb uppgick till 33, vilket dr en 6kning frén 15 aret innan, och fordelades
jamnt mellan foreningar och foretag.

2025-01-01 2025-06-30

3.12.2.6 Upplands Visby ér en trygg, tillgiinglig och hillbar kommun

Beskrivning

Upplands Visby kommun satsar pd 6kad trygghet, sdkerhet och trivsel for alla Visbybor bade nir
det handlar om det forebyggande arbetet och de insatser som behdvs nér behov redan uppstétt.
Vigen dit gar bland annat genom att stidrka arbetet {for att individer kommer i arbete eller studier for
langsiktig forsorjning och sjilvstandighet, att sdkerstélla att barn som ar placerade far likvardig
skolgéng som andra barn, och att vi tar emot och integrerar nyanlénda barn och vuxna. Samverkan
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mellan samhéllets alla aktorer — fordldrar, skola, kommun, niringsliv, féreningsliv och
civilsamhillet — dr en forutséttning for det brottsbekdmpande och forebyggande trygghetsarbetet.

Visbybornas forutséttningar till delaktighet i samhallet ska stirkas. Dialogen med medborgarna och
mdjligheterna att mdtas dver generationerna ér viktig for att alla Vasbybor, oavsett bakgrund och
alder, ska ha mojlighet att vara aktiva och ansvarstagande invanare.

Fler i arbete och egen forsorjning minskar utanforskapet och darfor ar det viktigt med ett
blomstrande lokalt naringsliv. Samverkan mellan kommunen, féretag och foreningar bidrar till ett
inkluderande sambhille.

Inom ramen f6r kommunens arbete med krisberedskap och civilt férsvar har en risk- och
sarbarhetsanalys uppréttats. Nér analysen ér fardigstilld ska arbetet med att minska sannolikheten
for eller mildra konsekvenserna av de risker som identifierats, analyserats och vérderats
implementeras i kontorens ordinarie verksamhets- och budgetplanering. Kontoren ska ta fram en
handlingsplan for arbetet med att forebygga och hantera identifierade risker.

Kommunens samhillsplanering ska forena behovet av fler bostidder, kommunal service,
verksamhetsomraden, utveckling och tillvixt med respekt for natur- och kulturvirden. Vésbybornas
tillgang till bostadsnéra parker, grona rekreations- och skogsomraden ska sékras, och byggande bor
ske pa redan ianspraktagna ytor for att virna virdefull jordbruksmark.

Upplands Visby ska vara en forebild for en hallbar utveckling, och kommunens ambition &r att
utveckla Agenda 2030-arbetet 1 bred samverkan med medborgarna, naringslivet och omvirlden,
samt att arbeta med klimatomstdllningen i fokus. Kommunen ska ta ansvar for och omhéinderta
utmaningar rorande klimat, miljokvalitetsnormer och resursforbrukning, och sli vakt om
miljocertifiering enligt ISO 14001. For att bittre sdkra Védsbybornas framtida elbehov behdver lokal
elproduktion uppmuntras.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag dr antingen slutforda eller pagér enligt plan, alternativt med mindre avvikelser.
Ett uppdrag har inte bedomts. Samtliga nimndmal beddms vara helt eller delvis uppfyllda.

Under 2025 har arbetet for ett socialt hallbart, tryggt och sdkert Upplands Vésby fortsatt att
utvecklas. En ny kommundvergripande strategi har antagits och kompletterats med en styr- och
samverkansstruktur som starker ledning, ansvar och samordning inom organisationen. Flera
prioriterade insatser i kommunens centrala strak har genomforts med stod av avsatta medel, baserat
pa tidigare kartliggningar och aktuella ldgesbilder. Den senaste trygghetsmétningen visar en positiv
utveckling. Drygt 68 procent av Vdsbyborna uppger att de kénner sig ganska eller mycket trygga
nir de gar ut ensamma pa kvillen, vilket dr en 6kning jamfort med foregadende ar och den hogsta
nivdn sedan métningarna startade 2020.

Andelen langtidsarbetsldsa (24 ménader eller ldngre) av samtliga inskrivna vid Arbetsformedlingen
uppgar till 20,5 procent, vilket placerar kommunen pa plats 15 i ldnet. Motsvarande andel
foregaende ar var 20,4 procent, dd@ kommunen placerade sig pa plats 21.

Kommunens klimat- och miljoarbete har under aret bedrivits i enlighet med miljostandarden ISO
14001 samt beslutade strategier, planer och uppdrag. Den externa miljérevisionen genomfordes i
april med gott resultat. Under dret har kommunfullméktige antagit en klimatanpassningsstrategi,
vilket starker kommunens l&ngsiktiga forutsittningar att méta klimatrelaterade utmaningar.
Dérutover har beslut fattats om att inrétta naturreservat i Bergaskogen. I rankningen Sveriges
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miljobésta kommun 2025 placerade sig Upplands Visby pé plats 26.

Mot bakgrund av att ett uppdrag har mindre avvikelser och flera nimndmal inte ar helt uppfyllda
beddms maélet som delvis uppfylit.

Uppdrag

Enligt plan Stéirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civilsamhiillet (SN, UBN,
KFN)
Gemensamt utveckla och stérka resurser som utgér fran barn och ungas perspektiv i syfte att motverka risk for
utanforskap.

Kommentar

Strukturer for samverkan har vidareutvecklats och gemensamma fokusomraden har identifierats for att stéirka
effektiviteten. Arbete har fortsatt med att utveckla det forebyggande arbetet for barn och unga i samverkan med
civilsambhiélle, sérskilt i Sigmaomréadet. Kulturskolan har erbjudit riktade aktiviteter i Sigma under sommaren, sdsom
dansklasser, cirkusskola och samverkansprojekt med Libra och konsthallen. I samverkan med RQT (racketcenter)
erbjods fyra veckors sommarlidger med 55 deltagande ungdomar i &ldrarna 11 till 16 &r och Vasby Warriors erbjod tva
veckors lager med 25 deltagande ungdomar. Under hostlovet arrangerade Libra och RQT ett hostldger med cirka 25
deltagare, och har erbjudit kostnadsfri prova-pa padel for ungdomar. Fordldraradgivare, med fokus att né foraldrar
och barn i ett socioekonomiskt omréde i kommunen samverkar ndra med civilsamhéllet, bland annat kyrkans
sprakcafé¢, Mamma United samt andra kommunala aktdrer. Samverkansformen skola, socialtjanst, polis och fritid
(SSPF) fortsitter fanga upp unga i behov av stod.

2023-01-01 2025-12-31

Enligt plan Vidta effektiva klimatatgirder som stodjer den grona omstillningen (KS, Alla)
Stark kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt klimatbudget. KMHU, som é&r
beredande organ till KS, fordelar avsatta medel utifran géllande styrdokument.

Kommentar

Kommunstyrelsens klimat-, milj6- och hallbarhetsutskott har beslutat om klimatinvesteringar om drygt 8 mkr av de
10 mkr som avsatts for &andamaélet. Investeringarna omfattar robotgrasklippare, elektriska 16sningar for gatusopning
samt elektrifierad gronyteskotsel och bidrar till minskade utslédpp och 6kad resurseffektivitet. Parallellt har arbete
pagatt med att ta fram en plan for klimatinvesteringar under 2026, som underlag for ett fortsatt stirkt klimatarbete
och den grona omstéllningen i kommunen.

2024-01-01 2026-12-31

Enligt plan Verksamhet for 6kad social hillbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN, SN, VH)
Utifran goda exempel fran projektet Vésby Viéxlar Upp ska verksamheten i Sigma sékerstéllas. Ett utdkat samarbete
med Kulturskolan ska utredas. Syftet dr att skapa 6kad delaktighet i samhéllet som en del av kommunens satsning pa
social hallbarhet.

Kommentar

Under 2025 har flera insatser inom satsningen pa social héllbarhet i centrala strdket genomforts, finansierade med
avsatta medel. Insatserna, baserade pé kartlaggningar fran 2024, omfattar bland annat fler sommarjobb,
medborgardagar i Sigma och Smedby, en kostnadsfri badbuss samt fler kostnadsfria aktiviteter under sommaren och
efter skoltid. Lagesbilden visar farre otrygghetskapande héndelser i Sigma och centrala Visby, och
trygghetsmétningar indikerar minskad otrygghet kvéllstid i Sigma, centrala Vasby och Smedby.
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Uppdrag

2024-01-01 2026-12-31

Enligt plan Arbete mot utanférskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)
Forstarkt arbete med att motverka risker for utanforskap och géngkriminalitet genom att fanga upp barn och unga
under tiden mellan skola, fritidsverksamhet och hem. Arbetet for att motverka vald i néra relationer ska ocksa stirkas.

Kommentar

Under éret har kommunen forstérkt samordnade insatser for barn och unga med fokus pa meningsfull fritid,
valdsforebyggande arbete och tidiga stodinsatser. Trygghetsféltarna har fortsatt sitt relationsskapande arbete med
barn och unga och forstarkt samverkan med andra aktorer, inklusive polis, fritidsgardar och foreningslivet. Inom
satsningen Visby fritt fran vald har sirskilda aktiviteter fokuserat pa ungas vald i néra relationer, och ett stodpaket
for chefer kring vald i medarbetares nira relationer har tagits fram. En samverkanskonferens med grannkommuner
och polis genomfordes i november for att utbyta erfarenheter och identifiera fortsatt behov av férebyggande insatser.

Under varen inférdes uppdragsbidrag till féreningar som vill motverka utanforskap bland barn och unga. I samverkan
med foreningslivet har bland annat sportfritids arrangerats och flera sportaktiviteter har genomforts i skolor samt i
form av lovaktiviteter, lager och andra organiserade aktiviteter under sommar- och hostlov. Rutiner for att bekosta
avgifter och utrustning f6r barn och ungdomar utan ekonomiska resurser har tagits fram och ar implementerade.
Syftet dr att sinka trosklarna till trygga och strukturerade fritidsmiljoer. De kommunala fritidsgardarna och
ungkulturhuset Vega har haft utdkat oppethéllande under helger och under sommaren har 6ppethallandet delvis
varvats med faltforlagt arbete, sérskilt i 6stra Vésby.

Samarbetet mellan socialtjansten samt forskolor och skolor har forstarkts under aret. Visby skola har fortsatt
utveckla arbetet med Meningsfull fritid, som varje vecka engagerar dver hundra elever i vuxenledda fritidsaktiviteter
inom bland annat idrott, kultur och matlagning. Under hosten 2025 implementerades arbetsséttet &ven pa Vésby Nya
Gymnasium.

2025-01-01 2026-12-31

Enligt plan Lovoppet pa fritidsgardarna (KFN)
Utokade oppettider under loven samt 6kad kvalitet pA kommunens
fritidsgérdar.

Kommentar

Fritidsgardarna har haft generdst 6ppethallande under sommarlovet, med aktiviteter pa plats, utflykter och
kostnadsfritt mellanmal. Utdkade oppettider har ocksa inkluderat helgdppet pa samtliga fritidsgardar. Libra,
Visbygarden och Smedbygarden har haft kontinuerligt oppethéllande hela sommaren, medan Grimbogarden under
juli kombinerat 6ppethallande med féaltverksamhet i Gstra Vésby. Ett tilldggsavtal tecknades med Runbygérden for
utdkat oppethallande under sommaren. Dessutom har samtliga fritidsgardar haft 6ppet under jullovet, vilket gett
ungdomarna fler tillfdllen till meningsfull fritid &ven under vintern. Satsningen har gett kortsiktiga effekter i form av
Okad nérvaro pé fritidsgérdarna genom fler deltagande. Totalt hade de kommunala fritidsgardarna och Runbygarden
1792 dppettimmar under sommarménaderna och antalet besok 6kade med cirka 50 procent pa samtliga fritidsgardar
jamfort med sommarperioden 2024.

2025-01-01 2025-06-30

Enligt plan Forebyggande arbete med familjer (SN)
Forstérka och utveckla stod genom t ex fordldrarddgivare riktade mot
foréldrar med barn i forskolor och skolor.

Kommentar
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Uppdrag

Forebyggande arbete med familjer har genomforts via flera verksamheter, med syfte att bli tillgéngligare med tidigt
stod. Familjecentralens fordldrarddgivare arbetar for 6ka kontaktytorna via nya métesplatser som exempelvis
Mamma United, Etableringslyftet och kyrkans sprakcafé. Utifran den nya socialtjénstlagens intentioner om att
erbjuda ett tidigt och latt tillgdngligt stod har individ- och familjeomsorgen arbetat fram insatsbeskrivningar for alla
de insatser som kan erbjudas utan behovsproévning.

2025-01-01 2026-12-31

Enligt plan Rent, tryggt och snyggt-satsning (KSTFU)
Upplands Visby ska vara rent, tryggt och snyggt. Detta som en del av satsningen pa social hallbarhet. Uppdraget
innebér en kraftsamling inom stddning, reparationer av trasig yttre miljé samt klottersanering. Insatser ska ske i
samverkan med externa fastighetségare och andra aktorer.

Kommentar

Regelbundna ronderingar har genomforts med fokus pé allmént intryck och trygghet, hantering av klotter, skrép,
beskdrning av buskar och trdd samt reparationer av belysning. Insatser har ocksa riktats mot trygghet och ordning pa
byggarbetsplatser, samt underhéll av kommunala omraden och atervinningsstationer.

2025-01-01 2025-12-31

Enligt plan Utdékad tillsynsverksamhet (BMN)
Tillsyn av bygglov och miljodrenden behover stérkas som en del i arbetet att géra Upplands Vésby till en ren och
trygg plats med trivsamma miljoer. Forstirkningen ar dven ett led i kommunens arbete mot vilfardsbrottslighet.

Kommentar

Under éret har en utokad tillsynsverksamhet genomforts med tydligt fokus pé brottsférebyggande och
trygghetsskapande insatser. Tillsynen har intensifierats inom flera omrdden genom riktade och uppsokande insatser,
vid flera tillféllen i samverkan med Polismyndigheten och andra aktérer. Inom bygglovsomrédet har tillsynen starkts,
bland annat genom gemensamma insatser mot olovligt boende och genom ett 6kat fokus pa trafiksakerhet. Inom
miljdomradet har tillsyn bedrivits mot livsmedelsfusk, verksamheter med potentiell illegal verksamhet samt
uppsdkande tillsyn av miljofarliga verksamheter samt illegala avfallstransporter.

2025-01-01 2025-12-31

Mindre avvikelser Suicidprevention (KS)
Arbetet for att forebygga sjdlvmord inom olika malgrupper ska stérkas genom tydliga riktlinjer, en handlingsplan,
ansvar for samordning samt utbildning for personal.

Kommentar

Suicidprevention dr ett av malomradena i Strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby, som antogs av
kommunfullmiktige i september 2025. Under éret har ett utkast till riktlinjer tagits fram och dialog pagar kring
vilken typ av styrning och stdd som dr mest &ndamalsenligt for att uppna strategins mal. Arbetet har fordrojts till foljd
av personalfordndringar samt nya nationella riktlinjer som krévt omarbetning av tidigare utkast.

2025-01-01 2026-12-31

Enligt plan Oka skyddet av mark i Viisby (KS)
Utred forutsattningarna for att skydda utvalda naturomréden.
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Uppdrag

Kommentar

Under aret har forutséttningarna for att skydda utvalda naturomraden i Upplands Vésby utretts. En rapport har tagits
fram med analys av befintligt GIS-underlag, kartmaterial och olika skyddsformer for naturmark.
Kommunfullmiktige beslutade i november att inrétta naturreservat i Bergaskogen, ett arbete som paborjas under
2026, samt att arbeta langsiktigt och strategiskt for skydd av Smedbyskogen och Sandaskogen.

2025-01-01 2025-12-31

Ej bedomd Séllskapsboende i Lavendelgirden (KS)
Utredning avseende ett generationsboende, for yngre och dldre, s.k. SdllBo, som dven kan fungera som ett
integrationsprojekt. Boende erbjuds en egen mindre lagenhet, med stérre gemsamhetsytor.

Kommentar

I september 2025 beslutade kommunstyrelsen att Véasbyhem tillsammans med kommunen ska planera for ett nytt
sarskilt boende for dldre i Lavendelgardens gamla lokaler. Lokalerna ska moderniseras och anpassas, och inflyttning
planeras ske i etapper frdn sommaren 2026. Ett generationsboende pé platsen dr dirmed inte aktuellt. Med anledning
av de andrade forutsittningarna har uppdraget inte statusbedomts.

2025-01-01 2025-12-31

3.12.2.7 Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats
Beskrivning

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs dr dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov ar en forutséttning for en god
ekonomisk hushéllning av kommunens resurser. Oppenhet och tydlighet i inriktning, mal och
resultat dr avgoérande for medarbetares delaktighet och engagemang.

Kommunen behover fortsétta utveckla formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare med ritt kompetens och i ménga fall ny kompetens. Med 6kad konkurrens blir det allt
viktigare att kunna mota medarbetares krav pa ett hallbart arbetsliv, kompetensutveckling,
delaktighet och tillit samt vara dppen for nya mer flexibla arbetssétt. Upplands Vasby kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som mar och presterar bra. Kommunen bedriver ett
aktivt, systematiskt och ldngsiktigt frimjande arbetsmiljoarbete.

Kompetensforsorjning dr en av kommunsektorns utmaningar, och arbetet med att utforma en
andamalsenlig Ionepolitik fortsitter. Arbetsmiljo och arbetsvillkor ska vara likvérdiga oavsett
organisationstillhorighet, vilket dven géller chefers forutséttningar. For att ytterligare kunna stirka
kommunens kompetensforsorjning inom omsorgen behdver personalen dven fortséttningsvis
omfattas av anstdllningar med kollektivavtalsliknande villkor och att fler har fast anstéllning.
Kommunen ska fortsétta arbetet med att 6ka antalet heltidstjanster inom omsorgsverksamheter for
okad kvalitet.

Bedomning av maluppfyllelse
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Ett uppdrag pdgar enligt plan och samtliga nimndmaél bedoms vara helt eller delvis uppfyllda.

Under aret har kommunen tagit viktiga steg for att stiarka forutséttningarna att vara en attraktiv
arbetsgivare och arbetsplats. Ombyggnationen av det gemensamma kommunhuset pa Anton Tamms
vag 1 har inletts som ett led i att skapa moderna, tillgingliga och &ndamalsenliga arbetsmiljder.
Kommunfullméktige har dven antagit en kommundvergripande strategi for kompetensforsorjning
med fokus pa attraktiv arbetsgivare, hallbart arbetsliv och livslangt larande, vilket starker
kommunens forméga att rekrytera, behélla och utveckla ritt kompetens.

Medarbetarundersékningen genomfordes inte under dret, da resurser istéllet prioriterades for att
utveckla en ny uppfoljningsmodell f6r arbetsmiljo och medarbetarperspektiv.

Mot bakgrund av att uppdraget pagér enligt plan och flertalet nimndmal ar helt uppfyllda bedoms
malet som helt uppfyllt.

Uppdrag

Enligt plan Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och fordindrade arbetssitt (KS)
Under 2024 ska arbetet med att samlokalisera kommunens kontorsarbetsplatser pabdrjas. Arbetet tar hansyn till
fordndrade arbetssétt och anpassning till mindre kontorsyta. Arbetet ska utgé ifran effektiva 16sningar utifran
verksamheternas behov och ge forutséttning for en god arbetsmiljo som bidrar till att kommunen é&r en attraktiv
arbetsgivare.

Kommentar

Under 2025 har ombyggnationen av det gemensamma kommunhuset pa Anton Tamms vig 1 pabdrjats, med
malsdttningen att aterbruka sa mycket som mojligt av den befintliga byggnaden for att minska klimatpéaverkan.
Verksamheterna som tidigare fanns i fastigheten har evakuerats till narliggande lokaler, och informationsmaterial om
det nya kommunhuset har tagits fram. Projektet arbetar 16pande med information och dialog riktad bade till
medarbetare och Vésbybor. Planering har dven inletts for ombyggnationen av Optimushuset, dir stora motesrum,
kommunarkiv, cykelrum samt dusch- och omklddningsrum ska inredas.

2024-01-01 2025-12-31

3.13 Koncernens resultat och balanskrav

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet pa god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin 1
sektorn pa langre sikt ska konsolideras med hénsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet
och behovet av reinvesteringar.

Koncernen har en stark finansiell stdllning och klarar att béra hela pensionsatagandet med positiv
soliditet. Effekten av dndrad berdkningsgrund for pensioner paverkar kommunen men man klarar att
bira denna merkostnad utan att balanskravsresultatet blir negativt.

3.13.1 Koncernens resultat

Upplands Visby kommunala koncern uppvisar ett resultat med 104,7 miljoner kronor. Koncernen
har budgeterat ett resultat om 50,2 mkr for 2025, vilket innebér en positiv resultatavvikelse med
54,5 miljoner kronor. Koncernen Vasbyhem bidrar med 44,9 miljoner kronor av det positiva
resultatet.

Ndr resultatet for koncernen redovisas elimineras mellanhavande poster mellan AB Visbyhem och
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kommunen. Det innebdr att koncernen resultat har justerats med -11,5 miljoner kronor, vilket ger
resultatet 104,7 miljoner kronor.

3.13.2 Namndernas resultat

Resultat namnder

Resultatet for alla nimnder redovisar ett verskott med 1 miljoner kronor inklusive
avkastningskravet pa 1,8 miljoner kronor. Naimnder som redovisar ett dverskott &r
utbildningsndmnden med 20,3 miljoner kronor, socialndmnden med 8,8 miljoner kronor samt
kultur- och fritidsndmnden med 2,5 miljoner kronor.

Néamnder som redovisar ett underskott &r omsorgsndmnden med 19,3 miljoner kronor varav Visby
Stod och Omsorg (VSO) bidrar med 17,1 miljoner kronor. Aven teknik- och fastighetsutskottet
redovisar ett underskott med 17 miljoner kronor. Daremot redovisar teknik- och fastighetsutskottets
affarsdrivna verksamhet ett 6verskott med 7,8 miljoner kronor. Resterande ndmnder redovisar ett
resultat néra noll.

Under avsnitt 4, Nimndernas resultat och driftsredovisning, redovisas en mer utforlig beskrivning
av respektive ndmnds resultat.

3.13.3 Sammanstallning finansiering

Finansen, mkr Resultat 2025 | Budget 2025 szv(i)l;eselse Resultat 2024
Skatter, bidrag & utjamning 3457,7 3479,3 -21,6 33945
Kommunersittning -3337,9 -3 369 31,1 -3 140,6
Pensioner -108,5 -93 -15,5 -202,2
Semesterloneskuld & arbetsgivaravgift -0,3 0 -0,3 -1,7
Ovrigt 84,3 47,5 36,8 70,2
Finansiella poster exkl rdnta pensioner -26,8 -38,5 11,7 -16
Summa finansen 68,5 26,3 42,2 104,2

1 beloppet for skatter, bidrag och utjdmning dr inte maxtaxan redovisad. Maxtaxan kommer in pd posten ovrigt for att betalas ut fran samma post.
Ddremot har maxtaxan i kommunens resultatrdkning redovisats som en intdkt under skatteintikter. Kommunen kommer datgdrda detta tills delar 1 ar

2026.

3.13.4 Ovriga centrala konton

Resultatet paverkas positivt av justeringar i kommunerséttningen, som sammantaget uppgér till 31,1
miljoner kronor. Dessa justeringar avser dterbetalning av ersittning kopplad till volymer och
lokalkostnader samt aterbetalning av kapitaltjanstkostnader.

Dirutdver har statligt elstdd om 4 miljoner kronor haft inverkan p4 resultatet. Aven medel avsatta i
buffert for volymer och befolkningsutveckling, som inte har tagits i ansprak och uppgér till 9,3

miljoner kronor, bidrar positivt.

Pensionskostnaderna uppvisar en 6kning om 15,5 miljoner kronor i jamforelse med budget.
Sammantaget har dock pensionskostnaderna minskat med 94 miljoner kronor jaimfort med

foregaende ar.
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3.13.5 Skatteintakter och statsbidrag

De totala skatteintikterna, inklusive avgifter och bidrag, uppvisar ett utfall som understiger budget
med 21,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av lidgre skatteintdkter om 23,7
miljoner kronor samt negativ skatteavrdkning avseende tidigare ar om 16,4 miljoner kronor.

Kostnaderna inom lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS) har 6kat nagot i
jamforelse med budget och uppgar till ett negativt utfall om 1 miljon kronor. Samtidigt har
inkomstutjimningen och regleringsbidragen utvecklats mer positivt &n budgeterat och dverstiger
budget med 18 miljoner kronor. Aven fastighetsskatten visar en viss okning om 1 miljon kronor,
vilket bidrar positivt till resultatet.

3.13.6 Finansiella poster

De finansiella intidkterna dr budgeterade till 15,9 miljoner kronor. Utfallet for helaret 2025 uppgér
till 29,4 miljoner kronor, vilket innebér en positiv avvikelse pd 13,5 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna dr budgeterade till -69,5 miljoner kronor. Utfallet for heldret landar pa -101,3 miljoner
kronor, vilket medfor en negativ avvikelse pa -31,8 miljoner kronor. Den framsta orsaken till
avvikelsen ér ej budgeterade leasingkostnader pa -24,5 miljoner kronor. Dessa 6kade
leasingkostnader motsvaras dock av lagre kostnader inom kontot for lokaler och bostadshyror, som
inte heller dr budgeterat, vilket innebér att den faktiska resultatpadverkan blir neutral.

Finansintikterna

Kommuninvest ldmnade en overskottsutdelning pa 3 miljoner kronor for rikenskapsaret 2024.
Utdelningen utbetalades i maj och har inte budgeterats, eftersom beslutet fattades av
Kommuninvests foreningsstdmma i1 borjan av april 2025. Intéktsrantan for den affdrsdrivan
verksamheten (VA) ér 13,9 miljoner kronor som overstiger budgeten. Kommunen hdjde rantan
ganska kraftigt tidigare. D4 lag budgeten pa cirka 4,7 miljoner kronor. Nér ranteldget fordndrades
valde kommunen att inte justera budgeten, utan beholl den ursprungliga siffran som en buffert.
Detta har justerats i budgeten for 2026. Kommunal borgensavgift dr budgeterad till 15,1 miljoner
kronor, utfallet for heldret dr 12,8 miljoner kronor. Minskningen beror pa att AB Visbyhem okade
sin lanevolym med 280 miljoner kronor i stéllet for 400 miljoner kronor for att finansiera pagidende
projekt. Kommunen borgar for dessa lan och tar dirmed ut en borgensavgift.

Finanskostnaderna

Réntekostnaderna dr budgeterade till -54,3 miljoner kronor. Utfallet blev -50,4 miljoner kronor
vilket innebir en positiv avvikelse. Medlemsinsatsen till Kommuninvest &r budgeterad till -4,7
miljoner kronor och utfallet blev -6 miljoner kronor. Réntan pa pensionsavséittningar blev hogre dn
forvéntat. Det var budgeterat till -15,1 miljoner kronor men utfallet blev -20,2 miljoner kronor.
Tillkommer ocksé leasingkostnaderna pa -24,5 miljoner kronor som inte &r budgeterade.

3.13.7 Exploatering

R;‘:;l;at Budget 2025 |  Avvikelse R;;';liat
Exploateringsintakter 9 9 10,2
- varav tomter 7,0 0
- varav mark 0 0,7
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- varav exploateringserséttning 2 9,5
Exploateringskostnader 9,1 9,1 -50,5
Detaljplanekostnader (netto) -16,8 -10 -6,8 -32,6
- varav Visby Entré -5,6 -20,7
Ovriga kostnader 4.4 4.4 -6
- varav Visby Entré konsultkostnader -2,5 -4,1
- varav Visby Entré interna arbeten -1,5 -1,6
Kommunersittning 10 10 0 -4,3
Summa exploatering -11,3 0 -11,3 -83,2

Exploateringsverksamheten
Resultat -11,3 miljoner kronor

Exploateringsverksamheten (tidigare bendmnd Exploateringsintdkter), som omfattar samtliga av
kommunens exploateringsprojekt inklusive Vasby Entré, redovisar ett resultat om —11,3 miljoner
kronor. De totala kostnaderna uppgar till 48,3 miljoner kronor, varav 14,3 miljoner kronor avser
kostnader relaterade till Vésby Entré, inklusive nedskrivning av den aterstdende delen av
investeringen i bytespunkten om 4,2 miljoner kronor. Ovriga kostnader om 29,1 miljoner kronor ir
hénforliga till andra detaljplaneprojekt, medan kostnader for slutkontering av exploateringsprojekt
uppgar till 4,9 miljoner kronor.

Intidkterna om 27,0 miljoner kronor bestar av I6pande fakturering for detaljplanearbete (18,0
miljoner kronor), markforséljning (7,0 miljoner kronor) samt exploateringserséttning (2,0 miljoner
kronor). Avvikelsen mot budget forklaras huvudsakligen av detaljplanekostnader som direkt
paverkar resultatrakningen.

Kostnader for detaljplanering finansieras via exploateringsintidkter under kommande ar.
Exploateringsverksamheten budgeterar inte for exploateringsintékter eller kostnader, vilket medfor
avvikelse mellan resultat och budget for enskilda ar.

3.13.8 Investeringar

Kommunens investeringsbudget for 2025 uppgick till 777 miljoner kronor, medan det faktiska
utfallet blev 374 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomforandegrad pa 48 procent. Framsta
forklaringen till lagre resultat 4n budgeterat beror pa att investeringsprojekten har férsenats.

Fastigheter och lokaler 1dmnar ett dverskott pa 186 miljoner kronor. For det positiva resultatet stir
skol- och forskolelokaler for 40 miljoner kronor, kultur- och fritidslokaler och anldggningar for 43
miljoner kronor och 6vriga lokaler for 76 miljoner kronor.

Gator, vdgar och parker ldmnar ett 6verskott pa 159 miljoner kronor. De storsta anledningarna ar
exploateringsprojekten Fyrklovern och Norra Ekebo som tillsammans bidrar till resultatet med 68
miljoner kronor respektive 22 miljoner kronor.

Till foljd av forseningar i flera projekt foreslds ombudgetering av investeringsmedel.

Visbyhems koncerns investeringsbudget var 482 miljoner kronor, med ett utfall pa 463 miljoner
kronor, vilket motsvarar en genomférandegrad pa 96 procent.

For hela den kommunala koncernen uppgar de redovisade investeringsutgifterna till 856 miljoner
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kronor, jamfort med budgeterade 1 259 miljoner kronor, vilket ger en total genomforandegrad péa 68

procent.

3.13.9 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, Mkr 2025 Reiu;ia;t ¢ Reszu;ia;t ¢
Arets resultat enligt resultatrakningen 71,3 7,6 56,2
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71,3 7,6 56,2
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 71,3 7,6 56,2

3.14 Finansiell styrka

3.14.1 Soliditet

Soliditeten i en kommun dr ett métt pd kommunens ekonomiska stabilitet och forméga att hantera
sina skulder och ataganden. Det finns inget entydigt svar pa hur stor soliditeten bor vara i en
kommun, eftersom det beror pd en méngd olika faktorer, sisom kommunens ekonomiska
forhallanden, skatteunderlag, utgifter och investeringsbehov.

I Sverige finns det dock vissa riktlinjer och rekommendationer for kommunernas soliditet. Enligt
Kommunals ekonomirapport 2022 rekommenderas att kommunerna strévar efter en soliditet pa
minst 20-25 procent. Detta innebér att kommunen bor ha en buffert pa minst 20—25 procent av sin
totala skuldsittning for att kunna hantera oférutsedda utgifter och ekonomiska chocker.

For en kommun med 50 000 invénare kan en soliditet pd 20-25 procent vara ett rimligt mal, men det
ar viktigt att kommunen gor en egen beddmning av sin ekonomiska situation och faststiller ett
soliditetsmal som dr anpassat till dess specifika forhallanden.

Tabell 1 2021 2022 2023 2024 2025
Den kommunala koncernen

Soliditet 47 % 46 % 45 % 42 % 37 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 37 % 37 % 36 % 27 % 29 %
Kommunen

Soliditet 54 % 52 % 40 % 36 % 37 %
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Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

32%

33%

25%

22%

24 %

Upplands Visby har som mal att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ska vara 30 procent.

Soliditeten for kommunen inklusive pensionsforpliktelse hamnar pa 24 procent. Soliditeten

exklusive pensionsforpliktelser fran tiden fore 1998 hamnar pd 37 procent. Det som har paverkat
soliditeten i1 jAimforelse med aren innan 2024 &4r nya redovisningsprinciper for ldngvariga externa
hyreskontrakt som Upplands Vidsby kommun genomférde ar 2024. Férandringen innebér cirka 5
procent lidgre soliditet &n innan genomforandet av nya redovisningsprinciper, se forandringen dver

tid 1 tabellen nedan.

Tabell 2 2022 2023 2024 2025
Soliditet 52 % 47 % 42 % 42 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 33% 30 % 27 % 28 %

I balansrikningen har tillgadngssidan 6kat pd grund av detta, anldggningstillgdngar, och skuldsidans
langfristiga skulder.

Sammanfattning av kommunens soliditet

e Soliditet exklusive pensionsforpliktelser hamnar pa 37 procent.

e Soliditet inklusive pensionsforpliktelser fran fore 1998 okar i1 jimforelse med éret innan till
24 procent enligt balansrdkningen.

¢ Nya redovisningsprinciper 2024 for externa hyreskontrakt har paverkat balansrdkningen
genom Okade anldggningstillgdngar och langfristiga skulder. Det innebér att soliditetsmattet
har justerats frdn och med éar 2023.

e Pensionsforpliktelserna minskar naturligt ver tid, vilket gor att soliditeten inklusive dessa
trendmaéssigt Okar, trots att balansrdakningens soliditet minskar.

e Minskningen beror pi att arliga avsittningar till pensionsskuld 6kar snabbare dn
forpliktelserna minskar.

e Kommunen kommer kunna redovisa ett enda soliditetsmatt forst efter 2040, nir
pensionsutbetalningarna upphor.

e Soliditetens betydelse: Den visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med egna
medel och dr ett matt pé finansiell styrka.

e Upplands Visby har ndgot lagre soliditet &n genomsnittet 1 jamforelse med Stockholms léns
kommuner.

Fotnot:

*Pensionsforpliktelser: Juridiskt bindande utfdstelse till anstdlld eller fortroendevald att efter
anstdllningens slut betala ersdttning (pension), for de pensioner intjdnade fore 1998 som foljer PA-
KL, utifran det tidigare pensionsavtalet. Dessa avsdttningar dr inte upptagna som en reell skuld
men pdverkar soliditeten utifran drets utbetalningar av pensionsforpliktelsen mot drets resultat,
vilket paverkar eget kapital och soliditeten.

3.14.2 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar i tillvaxt och kvalitet

For att nd visionen for ar 2040, med en befolkning pa dver 63 000 invénare, krdvs en hog
investeringstakt. Den totala investeringsbudgeten for ar 2025, inklusive ombudgeteringar fran ar
2024, uppgar till 777 miljoner kronor. Utfallet {6r aret &r 374 miljoner kronor, vilket motsvarar en
genomforandegrad pa 48 procent. Detta dr en 6kning jaimfort med ar 2024, da genomférandegraden
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uppgick till 39 procent. Den ldgre genomfoérandegraden jdmfort med budget beror framst pa
avbrutna projekt, sdsom renovering av Vilundabadet, samt projekt som har skjutits framat i tiden.

Kommunens storsta pagdende investeringsprojekt omfattar utvecklingen av omradet Fyrklovern,
byggnation av Smedsgérdsskolan, reinvesteringar inom vatten och avlopp samt planerat
fastighetsunderhall.

Fastigheter och lokaler

Inom fastighetsomradet har investeringar genomforts bade kopplade till planerat underhéll och till
ny- och ombyggnation av kommunens lokaler och anldggningar. Inom utbildningsomradet utgor
Viraskolan, Smedsgérdsskolan och det nya tillagningskoket vid Grimstaskolan de storsta
investeringarna. Inom kultur- och fritidsomradet ar de storsta satsningarna byggnation av ny
idrottshall 1 Vik, en ny simtrdningsanléggning samt byte av belysningsstolpar vid motionsspar.

Utfallet for lokalrelaterade investeringar dr 186 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Detta beror
frimst pd att investeringar inom planerat underhall har senarelagts eftersom fokus under 2025 varit
att uppdatera statusbedémningar och genomfora fordjupad planering. Renoveringen av
Vilundabadet har avbrutits till f6ljd av beslutet om att bygga en ny simhall. Vidare blev Viraskolan
billigare &n berdknat och flera projekt inom kultur- och fritidslokaler har skjutits framat i tiden.

Exploatering

For investeringar inom exploateringsomraden har 16 procent av budget genomforts. Den laga
genomforandegraden beror pd att storre investeringar inom Optimus, Messingen, Norra Ekebo,
Tradgarden och Jarnvégsparken har forskjutits 1 tid. Forsenade detaljplaner och entreprenader dr den
huvudsakliga orsaken.

Fyrklovern

Finplanering av omradet inom Fyrklovern pagar. Arbetet med Dragonvigen fortsitter under ar
2026, genom kommunens ramavtalsentreprendr for markarbeten. Langs Mélarvéigen pagér
gestaltning av broar. Utfallet for &r 2025 &r hogre dn beslutad budget eftersom vissa
entreprenadarbeten ldngs Dragonvégen forsenats och den ekonomiska slutregleringen for
entreprenaden soder om Visby centrum genomfordes forst 1 borjan av ar 2025.

Den totala budgeten for gatuinvesteringar har minskat med 14 miljoner kronor jamfort med tidigare
flerarsplan, vilket beror pa att stora delar av arbetet inom Fyrklovern ndrmar sig fardigstéllande och
att projektreserven har kunnat reduceras.

Detaljplanen for Fyrklovern — norra omradet, norr om Mélarvégen, har forsenats pd grund av
forhandlingar med Stena Fastigheter géllande mark for skyfallsparken inom detaljplanen Norra
Ekebo samt dialog med Vasbyhem kring det planerade parkeringsgaraget.

Det aktuella parkeringsgaraget inom Fyrklovern 2, norr om Mélarvégen, dr forsenat. Kommunen
har ett samverkansavtal med Vasbyhem med avsikt att Vdsbyhem ska forvérva garaget.
Investeringsmedel har darfor flyttats fram.

Ovrigt gata och park

Utover exploateringsprojekten pagér investeringar inom gatu- och parkomradet, inklusive
underhallsinvesteringar av gator, byte av belysningsstolpar, gestaltning av Bla parken, upprustning
av himtnings- och lamningsplatser, miljoinvesteringar i Vasbyéan och Edssjon, projektet Tryggt,
snyggt, ljust och trivsamt samt anléggning av en temalekpark. Utfallet 4r lagre &n budgeterat
eftersom bland annat Temalekparken Runby samt miljdinvesteringen vid Vasbyan/Edssjon har
skjutits framét i tiden.
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Ovrigt inom VA

Reinvesteringar och nyinvesteringar inom vatten och avlopp har genomforts. Utfallet ar cirka 2
miljoner kronor lagre dn budgeterat, fraimst pd grund av att investeringarna i Lowenstromska parken
har skjutits upp.

Ej genomforda investeringar 2025
Nedan f6ljer forklaringar till nagra av de projekt som inte startade under 2025:

Fyrklovern, parkeringsgarage - 75,9 miljoner kronor
Forsenad detaljplan, till f61jd av pagéende forhandlingar om mark for skyfallspark.

Norra Ekebo — gata och vatten och avlopp — 22 miljoner kronor
Forsenad detaljplan, till foljd av pagéende forhandlingar om mark for skyfallspark.

Renovering av Vilundabadet — 43,9 miljoner kronor
Projektet har avbrutits efter beslut om att bygga en ny simhall.

Jarnvagsparken — gata och vatten och avlopp — 18,4 miljoner kronor
Anbud inkom 5 september 2025. Entreprenadstart planeras till februari—april 2026 med en
genomforandetid pa ungefar 1,5 ar.

Triadgarden — gata och vatten och avlopp — 19,2 miljoner kronor
Genomforande pausas 1 vintan pd besked om Visbyhems projekt for kulturbyggnaderna.

Optimus — gata och vatten och avlopp — 18,2 miljoner kronor
Detaljplanen forvéntas vinna laga kraft under andra kvartalet 2026. Projektering av allméin
platsmark kan da péborjas och utbyggnad bedoms starta ar 2027.

Investeringar i kommunala koncernen

Utfallet for Vasbyhem Aktiebolags investeringar i nyproduktion, ombyggnation och planerat
underhdll uppgar till cirka 440 miljoner kronor, vilket dr 6,5 miljoner kronor hdgre dn budgeterat.
Den storsta delen av arets investeringar avser nyproduktion 1 omradena Eds All¢ och Hasselnoten,
dir byggproduktionen har pagétt under &ret. Aven forberedande arbeten infor renoveringen av
Dragonvigen, hus nummer 3, har inletts och bidrar till arets utfall. For Vasbyhemskoncernen som
helhet uppgér investeringarna till 482 miljoner kronor. De storsta investeringarna i dotterbolagen
avser ombyggnationen av det nya kommunhuset 1 Upplands Vasby samt fardigstillandet av
bostadsomradet Utsikten.

3.14.3 Likviditet

Kommunen inledde 2025 med en forbéttrad likviditet. I slutet av december behévde kommunen
tillfalligt utnyttja checkkrediten, dock endast under tre dagar och till belopp understigande 100
miljoner kronor. Ur ett tremanadersperspektiv planeras inga nya upplaningar for att hantera
likviditeten.

I maj 2025 refinansierades ett [an om 100 miljoner kronor. Under april betalade kommunen cirka 32
miljoner kronor till Képpalaforbundet och cirka 22 miljoner kronor till Norrvatten. Under en normal
manad varierar likviditeten med cirka 170 miljoner kronor mellan l4gsta och hogsta niva.

AB Visbyhem, tillsammans med sina dotterbolag, ingar i kommunkoncernens bankkontosystem.
Kommunen ansvarar for valutatoppkontot inom systemet, vilket dr det konto dér rénta belastas.
Detta innebir att AB Visbyhem kan utnyttja checkkrediten utan ytterligare kostnader och har
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dérmed alltid tillgang till tickning for tre manaders likviditet.

3.14.4 Finansiell information

Kommunen har inte gjort fler upplaningar under 2025. Totalt uppgér kommunens lan nu till 1 640

miljoner kronor, varav 830 miljoner kronor dr bundna med fast rdnta och 810 miljoner kronor med
rorlig rénta. 650 miljoner kronor &r riantesdkrade genom rianteswappar. Kommunen refinansierade

ett lan 1 maj pa 100 miljoner kronor.

AB Visbyhem inledde 2025 med en laneportfdlj pa 2 670 miljoner kronor. I februari tog bolaget ett
lan pa 80 miljoner kronor och i april lanade bolaget 100 miljoner kronor till. I maj refinansierade tre
lan pd 60 miljoner kronor, 100 miljoner kronor och 150 miljoner kronor och samtidigt lanade upp
100 miljoner kronor.

Finansiella Nyckeltal

Upplands Visby

kommun

Lan 1 640,0 Mkr Snittrinta 2,7%
Réntebindning 3,3 Ar Kapitalbindning 2,7 Ar
AB Visbyhem

Lén 3022 Mkr Snittranta 2,1 %
Rintebindning 3,8 Ar Kapitalbindning 2,5 Ar
Koncern

Lan 4 590 Mkr Snittrinta 2,3 %
Réntebindning 3,7 Ar Kapitalbindning 2,6 Ar

Lan: Upplands Visby kommun har 1 640 miljoner kronor och AB Vésbyhem har 2 950 miljoner
kronor 1 extern ldneskuld varav 72 miljoner kronor dr nyttjad checkkredit.

Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanliggning for koncernen av samtliga lans slutforfall 1
skuldportfoljen, visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal ar 2,6 ar. |
Finanspolicyn dr malet att det bor vara mer én 2 ar.

Genomsnittlig rintebindning koncernen: Skuldportfoljens alla 1an har en 16ptid avseende réntans
bindningstid. Av lanestocken utgoér 3 290 miljoner kronor lan med rorlig ranta dér
rantebindningstiden dr 3 ménader, resterande del av l&nen har fast rinta. Av de rorliga ldnen har
riantesdkring gjorts med swappar som motsvarar 3 125 miljoner kronor. Skuldportféljens
genomsnittliga rintebindningstid dr pa 3,7 ar for koncernen vilket 4r inom det intervall pd 2—7 ar
som anges i Finanspolicyn.

Réntebindning koncernen (Miljoner kronor):

s . . . . . . . . . <10 | >10
Loptid <lar | <24r | <34r | <44ar | <Sér | <64ar | <Tér | <84r | <9ér ar ar
Belopp 315 475 650 1450 700 0 950 0 0 50 0
Fordelning 7% 10% 14% 32% 15% 0% 21% 0% 0% 1% 0%
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Langivare

Per den 2025-12-31

(Miljoner kronor)
Upplands Visby kommun
K ]
Motpart Nordea SEB SHB SWED | SBAB | Certifikat Elnvllezltl“ Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 0 1 640 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Fi I
HHanspotey 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
max
Visbyhem AB
K ]
Motpart Nordea SEB SHB SWED | UVK | Certifikat Elnvllezltl“ Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 72 0 2950 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 2% 0% 98% 0%
Fi I
HI:;“SPO el 40% 40% 40% 40% Obegr Obegr

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31/12 har koncernen en likviditet pa ca 107,7 miljoner kronor enligt nedanstdende
fordelning (Saldona &r tagna frdn Nordeas Koncernvalutakonto.)

Upplands Visby kommun 180,1
Visbyhemskoncernen -72,4
Totalt koncernen 107,7

Per den 2025-12-31

(Miljoner kronor)

Laneforfall inom 1 ar
Datum Motpart Belopp Lantagare
2026-02-04 KI 50 VH
2026-02-04 KI 100 VH
2026-02-04 KI 50 VH
2026-11-12 KI 100 VH
2026-11-12 KI 200 VH
2026-11-12 KI 150 VH
2026-05-20 KI 120 UVK
2026-11-12 KI 150 UVK
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Totalt 920

Per den 2025-12-31

(Miljoner kronor)

Laneram och borgen

Banklianeskuld B

Kategori Beslutad lineram an aneso wiaper Borgensram orgensream per

helar helar
Upplands Visby 5300 1 640
kommun
AB Visbyhem 3510 2950 3510 2950
Totalt 5810 4590 3510 2950

Likviditetsprognos

Vid ingéngen av 2026 kommer kommunen, till f6ljd av en forsdmrad likviditet, ha cirka 77,3
miljoner kronor ldgre likviditet jaimfort med 2025. De budgeterade investeringarna for 2026 ligger
pa en hog utgiftsniva. Budgeterat resultat for 2026 uppgar till 29,4 miljoner kronor medan
budgeterade investeringar uppgar till 684,1 miljoner kronor. Det innebér att den egna finansieringen
inte &r tillrdcklig for att tdcka de budgeterade investeringarna.

Kommunen kommer darfor att behova ta upp lan under 2026 for att finansiera
investeringsverksamheten, forutsatt att den genomfors enligt budget. Darutdver har kommunen
ansvarsforbindelser gentemot Képpalaforbundet och Norrvattenforbundet. Framtida investeringar
och refinansieringar som planeras inom dessa férbund kan finansieras genom medlemsléan fran
medlemskommunerna.

Kommunen har dven befintliga 1dn som ska refinansieras: ett [&n om 120,0 miljoner kronor med
forfall 1 maj 2026 samt ett [&n om 150,0 miljoner kronor med forfall i november 2026.

Likviditetstackningsbehovet for AB Viasbyhem, utdver egen finansiering, berdknas uppga till cirka
1 200,0 miljoner kronor fram till och med december 2026. Detta inkluderar laneforfall om
sammanlagt 650,0 miljoner kronor. AB Visbyhem har signalerat att vissa projekt kommer att
tidsforskjutas samt att vissa projekt kan bli dyrare &n planerat.

3.14.5 Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

Pensionsatagandena uppgér totalt till 1 350 miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen som avser
pensioner intjdnade fore 1998 minskade med 38,4 miljoner kronor och uppgar till 776,5 miljoner
kronor medan pensionsskulden (som ingar i balansrdkningen) 6kar med 20,4 miljoner kronor till
573,2 miljoner kronor. Pensionskostnaden 2025 minskade med 93,6 miljoner kronor jamfort med
2024.

Upplands Visby kommun anvénder sig inte av en pensionsforsakring och inte heller
pensionsstiftelse. Inga separata medel har heller avsatts for att forvaltas inom ramen f6r en egen
pensionsmedelsforvaltning. De medel som ska méta det framtida pensionsatagandet, aterldnas
istdllet 1 den kommunala verksamheten. Oavsett vald 16sning dr det alltid kommunens samtliga
tillgdngar som garanterar framtida pensionsutbetalningar.
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4 Namndernas resultat och driftsredovisning

Sammanstillning nimnder

Nimnd/utskott Resultat 2025 | Budget 2025 Avvikelse Resultat 2024
Kommunstyrelse 0,3 1,8 -1,5 -97,3
varav KS sdrskilda medel 9 9 5
Revisionen 0,1 0,1 0
Réddningstjansten -0,9 -0,9 0,1
Overformyndarnimnd 0 0 -0,7
Omsorgsndmnden -19,3 -19,3 -15,1
varav egen regi -17,1 -17,1 -26,6
Socialndmnden 8,8 8,8 9.3
Kultur- och fritidsndmnd 2,5 2.5 8,1
Utbildningsndmnd 20,3 20,3 28,1
varav egen regi 0,5 0,5 1,1
Teknik- och fastighetsutskott -17 -17 0,2
Teknik- och fastighetsutskottets affarsdrivande
verksamhet 78 78 =
Bygg och miljondmnden 0,2 0,2 0,4
Summa nimnder 2.8 1.8 1,0 -96,5
Finansiering 68,5 26,3 422 104,1
Summa 71,3 28,1 43,2 7,6

4.1 Kommunstyrelsen

4.1.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2025 A“b‘;‘;gz? MKr \vvikelse Mkr 2025 Resultat Mkr 2024
Intern
Kommunersittning 295,1 293,1 0 264,7
Summa Intikter 429,2 412,5 16,7 3734
Summa Kostnader -428,9 -410,7 -18,2 -470,7
Resultat 0,3 1,8 -1,5 -97,3

4.1.1.1 Resultat

Det sammantagna resultatet per den 31 december 2025 inom kommunstyrelsens
verksamhetsomréaden &r 0,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,07 procent av omséttningen.
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Kommunledningskontoret inklusive politik redovisar ett resultat pd 4,2 miljoner kronor vilket
mestadels dr hanforligt till:

e Sirskilda medel och medel for social hallbarhet som inte har nyttjats fullt ut, 10,4 miljoner
kronor. Av de budgeterade 10,0 miljoner kronor for sdrskilda medel har 1,0 miljoner kronor
utnyttjats, medan 4,8 miljoner kronor av 6,2 miljoner kronor har utnyttjats inom social
héllbarhet.

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, 6,4 miljoner kronor.

e Niringslivsarbete med mera efter projektet Visby vixlar upp, 3,1 miljoner kronor.

e Projektmedel som inte har anvénts i s stor utstrdckning, 2,9 miljoner kronor, hanforligt till
medel for ledarutveckling samt kompetensforsorjning (1,8 miljoner kronor) och
digitaliseringspott (1,1 miljoner kronor).

e Centrala medel for klimatanpassningar, 3,5 miljoner kronor.

e Leasing av inventarier, 1,1 miljoner kronor.

e Ligre behov av fastighetsunderhall och hyror, 0,9 miljoner kronor.

Detta motverkas till viss del av:

Okade kostnader kopplade till projektet Nytt kommunhus, -4,7 miljoner kronor.
Okade kostnader for system och licenser, -5,3 miljoner kronor.

Okade lokalkostnader inom lokalbanken, -9,8 miljoner kronor.
Omstéllningsfonden, -2,3 miljoner kronor.

e Orealiserade besparingskrav avseende lokalkostnader, - 2 miljoner kronor.

Planenheten, enheten for exploatering och markdgande samt exploateringsverksamheten vid
kontoret for samhéllsbyggnad redovisar ett samlat resultat pd -3,9 miljoner kronor. Det negativa
resultatet beror huvudsakligen pa exploateringsverksamheten, som visar ett underskott pa -

11,3 miljoner kronor. Detta underskott motverkas delvis av att de dvriga enheterna tillsammans
redovisar ett dverskott pa 7,3 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av:

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, 7,0 miljoner kronor.

4.2 Teknik- och fastighetsutskottet

4.2.1 Resultat och prognos

Resultatriikning Resultat Mkr 2025 " Sb“;(l)gzest MKr s vvikelse Mkr 2025 Resultat Mkr 2024
E(:?rrlrrlnunerséittning 168.2 168.2 0 159.6
Summa Intiikter 840,7 833,7 7 763,3
Summa Kostnader -850 -833,7 -16,3 -774,4
Resultat -9,2 0 -9,2 -10,9

4.2.1.1 Resultat

Resultat
Det sammanlagda resultatet &r 2025 inom teknik och fastighetsutskottets verksamhetsomraden &r -
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9,2 miljoner kronor vilket motsvarar 1,1 procent av omséttningen. Resultatet for den ¢j
taxefinansierade verksamheten dr ett underskott pa -17,0 miljoner kronor samt att resultatet for den
taxefinansierade verksamheten &r ett dverskott pa 7,8 miljoner kronor (VA 6,8 miljoner kronor samt
Kretslopp 1,0 miljoner kronor).

Resultatet for den ej taxefinansierade verksamheten &r ett underskott pd -17,0 miljoner kronor vilket
1 huvudsak beror

e Fastighetsavdelningen: 3,7 miljoner kronor till foljd av frimst forskjutningar av
projektstarter och liagre personalkostnader.

e Infrastruktur: -18,5 miljoner kronor till f6ljd av 6kade rivningskostnader 1
investeringsprojekt, okade kostnader for kop av verksamhet frn extern leverantdr samt
minskade tidskrivningsintékter.

e Forvaltningsgemensamt: -2,2 miljoner kronor till f6ljd av potentiella kostnader for
upphandlingsskadeavgift.

Resultatet for den taxefinansierade verksamheten ar ett Gverskott pa 7,8 miljoner kronor vilket i
huvudsak beror pa:

e Vatten och avlopp: 6,8 miljoner kronor till f61jd av engéngsintikter fran projektet vid
Lowenstromska sjukhuset samt intdkter frin dagvatten allmén platsmark. Det ackumulerade
underskottet pa VA ar -24,6 miljoner kronor.

e Kretslopp: 1,0 till f6ljd lagre kostnader for personal pa grund av vakanta tjdnster. Det
faktiska Overskottet uppgér till 3,1 miljoner kronor fore justering mot tidigare ackumulerat
underskott inom kretslopp.

4.3 Utbildningsnamnden

4.3.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat Mkr 2025 Sb“;(l)gzest MKr | \vikelse Mkr 2025  Resultat Mkr 2024
Intern

. 1534,7 1534,7 0 1490
Kommunersittning
Summa Intikter 2454,2 2 383,5 70,7 2 332,1
Summa Kostnader -2 434 -2 383,5 -50,4 -2 303,9
Resultat 20,3 0 20,3 28,1

4.3.1.1 Resultat

Utbildningsndmndens resultat

Utbildningsndmnden sammantaget visar ett resultat per 31 december 2025 om 20,3 miljoner kronor
vilket dr 0,8 procent av omséttningen.

Utbildningskontorets resultat

Utbildningskontoret, det vill sédga bestéllarsidan, redovisar ett resultat per 31 december 2025 om
19,7 miljoner kronor vilket dr 1,1 procent av omsittningen.
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De volymdverskott samt overskott till fo6ljd av utebliven lokalkostnadstickning som funnits under
aret har lamnats tillbaka av kontoret. De justerades dock med avseende pa anpassad skola/anpassad
fritids samt anpassad gymnasieskola dér volymerna varit hogre dn budgeterat. Totalt ror det sig om
24,4 miljoner kronor.

Storre avvikelser for kontoret ar:

e Hogre schablonbidrag fran migrationsverket som inte forbrukats ger ett resultat for
verksamhet grundskola ger en nettoeffekt om 9 miljoner kronor

Intakter fran avgifter for fritids hogre &n budgeterat for dret motsvarande 4,2 miljoner kronor
Intakter till f61jd av statsbidrag for kontoret ger en effekt om 2,1 miljoner kronor
Personalkostnader till f6ljd av centrala vakanser ldgre dn budgeterat 2,5 miljoner kronor
Ligre kostnader in budgeterat for konsulter (1 miljoner kronor), Ovrigt material och tjinster
(framst uteblivna flyttkostnader 1 miljoner kronor) samt administrativa tjénster (2 miljoner
kronor)

Kommunal regis resultat

Kommunal regi redovisar per den 31 december 2025 ett resultat om 0,6 miljoner kronor,
motsvarande 0,1 procent av omséttningen.

e Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola bedrivs i néra samverkan och ska
betraktas som en samlad verksamhet. Tillsammans redovisar dessa verksamheter ett positivt
resultat om 0,1 miljoner kronor, vilket innebér att ndgon reservering for eventuella
ersdttningar till externa aktorer till f61jd av underskott inte behdver goras.

e Verksamheten gymnasieskola redovisar ett resultat om 0,4 miljoner kronor, vilket 1
huvudsak kan hénforas till statsbidrag som tillkommit under &ret.

e Verksamheten forskola redovisar ett resultat om 0,1 miljoner kronor.

e Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett resultat i balans.

4.4 Socialnamnden

4.4.1 Resultat och prognos

A t Mk

Resultatrikning Resultat Mkr 2025 ”buz‘:)g; " Avvikelse Mkr 2025  Resultat Mkr 2024
Intern

ey 2274 2274 0 223,1
Kommunerséittning
Summa Intikter 290,8 272,8 18 258,2
Summa Kostnader -282 -272,8 -9,2 -267.4
Resultat 8.8 0 8.8 -9,3

4.4.1.1 Resultat

Resultat
Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom socialndmndens verksamhetsomraden
ar 8,8 miljoner kronor vilket motsvarar 3,3 procent av omséttningen.

Av detta gor arbetsmarknadsenheten ett overskott med 7,3 miljoner kronor till storsta delen
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beroende pd intdkter frdn Migrationsverket gillande flyktingmottagandet, samt att socialnimnden
tilldelades 2,5 miljoner kronor frén statsbidraget for socialtjanstens omstillning.

Den stora inflyttningen av ukrainare till kommunen — cirka 100 individer — har genererat ett kraftigt
tillskott. Erséttningen foljer med individen vid flytt till ny kommun, och det utgar dubbel erséttning
vid den forsta utbetalningen i nya kommunen. Detta har direkt paverkat nivderna pa statliga
ersittningar. Om individer flyttar ut frin kommunen avslutas ersittningen fran Migrationsverket.
Detta gor att ersattningen for flyktingmottagandet kan variera kraftigt, det kan innebéra bade hogre
och lagre ersittning. Flest flyktingar kommer idag fran Ukraina och den gruppen ar betydligt
rorligare 1 sitt boende &n tidigare flyktinggrupper. De aker ibland hem till Ukraina, kommer tillbaka,
flyttar till en annan kommun osv. Det gor att dessa medel inte &r en stadigvarande och langsiktig
intdkt for kommunen.

Det ér dérfor av vikt att f6lja hur ndimndens ekonomi gar exkluderat Gverskottet genererat av
schablonersdttningen for flyktingmottagandet. D4 hamnar socialndmnden som helhet pé ett
overskott med 1,5 miljoner kronor.

Det som avviker fran budgeten ar

e Hoga placeringskostnader for Vuxenenheten -5,5 miljoner kronor
e Utbetalda ekonomiska bisténd -1,3 miljoner kronor
e Arbetsmarknadsenheten 7,5 miljoner kronor hdgre intdkter.

4.5 Omsorgsnamnden

4.5.1 Resultat och prognos

A t Mk

Resultatrikning Resultat MKkr 2025 eruZ(:)g;‘:S g Avvikelse Mkr 2025  Resultat Mkr 2024
Intern

oy 886,1 886,1 0 814,6
Kommunerséittning
Summa Intéikter 1399,8 1319,7 80,2 1264,7
Summa Kostnader -1 419,1 -1319,7 -99.4 -1279,8
Resultat -19,2 0 -19,2 -15,1

4.5.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom omsorgsnimndens

verksamhetsomraden visar ett underskott mot budget med -19,2 miljoner kronor, vilket motsvarar
1,4 procent av omsittningen.

Bestéllaravdelningen resultat per 31 december visar ett underskott om -2,1 miljoner kronor vilket

motsvarar -0,2 procent av omséttningen. Avdelningen for dldre och personer med

funktionsnedsédttning visar ett positivt resultat for perioden om 1,6 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen avser till stor del bistandsenheterna for dldre och funktionsnedsittning dar hemtjénst och
bostad med sérskild service enligt socialtjdnstlagen (SoL) for LSS-personer (lagen om stdd och
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service till vissa funktionshindrade) avviker positivt for perioden. Negativa avvikelser aterfinns
inom insatsen sirskilt boende for dldre (SABO) dir enheten har haft hdgre volymer én budget under
perioden samt inom daglig verksamhet enligt LSS dér volymerna dr hdgre &n planerad budget da
fler individer nyttjar insatsen.

e Gemensam ledning SOK, 1,5 miljoner kronor

e Nimnd, 0,1 miljoner kronor

e (Central administration, -5,4 miljoner kronor underskottet avser till storre delen
hyresjustering samt politiska satsningar som har dverforts till egen regi.

e Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedsittning visar ett positivt resultat for
perioden om 1,6 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen avser till stor del
bistdndsenheterna for dldre och funktionsnedséttning diar hemtjénst och bostad med sirskild
service enligt socialtjanstlagen (SoL) for LSS-personer (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) avviker positivt for perioden.

Resultatet for nimndens egen regi, Vésby Stod och Omsorg (VSO), uppvisar ett underskott om —
17,1 miljoner kronor, motsvarande 4,6 procent av omsittningen. Underskottet per den 31 december
forklaras frimst av foljande faktorer:

e Kostnader for livsmedel och personal inom det kommunala tillagningskdket overstiger
intdkterna fran salda maltider med -5,9 miljoner kronor.

e Virdtyngd samt vixlande beldggning av brukare medfor underskott inom Marieborgs
korttids- och vixelvérd for dldre med -5,7 miljoner kronor, Berget, daglig verksamhet inom
LSS -1,4 miljoner kronor och Navet, dagverksamhet for dldre -1,2 miljoner kronor.

e Personalkostnader for lednings- och stodfunktioner som inte kan baras av verksamheten
utan ytterligare effektivisering uppgér till -2,9 miljoner kronor.

4.6 Kultur- och fritidsnamnden

4.6.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat MKkr 2025 Arsbuztzg;t Mkr Avvikelse Mkr 2025  Resultat Mkr 2024
E(t)er::lnmunerséittning 188,5 188,5 0 174.9
Summa Intikter 253,6 249.8 3.8 234
Summa Kostnader -251,1 -249.8 -1,2 -225,9
Resultat 2,5 0 2,5 8,1

4.6.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2025 inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden &r 2,5 miljoner kronor vilket motsvarar 1,0 procent av omséttningen.

Storre avvikelser ar:

e Ligre personalkostnader 4n budgeterat for perioden genererar ett positivt resultat pa cirka
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1,5 miljoner kronor.
e Outnyttjade konsultkostnader 1,0 miljoner kronor.

4.7 Bygg- och miljonamnden

4.7.1 Resultat och prognos

Resultatriikning Resultat Mkr 2025 A“b';‘:)gz‘;t MKr \vvikelse Mkr 2025 Resultat Mkr 2024
E(t)irlrrlnunerséttning 24,5 24,5 0 211
Summa Intikter 41,5 45,1 -3,6 39,5
Summa Kostnader -41,3 -45,1 38 -39
Resultat 0,2 0 0,2 0,5

4.7.1.1 Resultat

Resultat

Det sammanlagda resultatet ar 2025 inom bygg- och miljondmndens verksamhetsomraden ar
0,2 miljoner kronor vilket motsvarar 0,5 procent av omsédttningen.

e Bygglovsenheten: -1,1 miljoner kronor till foljd av ldgre intékter 4n budgeterat.

e Miljéenheten: -0,8 miljoner kronor till foljd av ldgre intékter &n budgeterat.

e Geodataenheten: 1,0 miljoner kronor till f6ljd av lagre personalkostnader och
licenskostnader &n budgeterat.

e Stab BMK: 1,8 miljoner kronor till f6ljd av lagre personalkostnader &n budgeterat vilket
framst beror pa vakanta tjénster.

e Ledning BMK: -0,5 miljoner kronor till f61jd av 6kade kostnader for inhyrd personal.

4.8 Ovriga namnder
4.8.1 Resultat och prognos

4.8.1.1 Overformyndarnimnden

A t Mk
Resultatrikning Resultat Mkr 2025 rs"“;(')gz‘; " Avvikelse Mkr 2025  Resultat Mkr 2024
I
nem 5,5 5.5 0 43
Kommunersittning
Summa Intiikter 5.5 5.5 0 4,3
Summa Kostnader -5,5 -5.5 -0 -5
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Arsbudget Mk
Resultatrikning Resultat Mkr 2025 r 112 0%; r Avvikelse Mkr 2025  Resultat Mkr 2024
Resultat -0 0 -0 -0,7
4.8.1.2 Riddningstjinst

Resultatrikning Resultat Mkr 2025 A“b‘;‘:)gz? MKF Avvikelse Mkr 2025 Resultat Mkr 2024
Int

wem oo 36,7 36,7 0 35,3
Kommunersittning

Summa Intikter 36,7 36,7 0 353
Summa Kostnader -37,6 -36,7 -0,9 -35,2
Resultat -0,9 0 -0,9 0,1

Underskottet beror pé att budgeten for 2025 var ndgot lagre dn det bedomda behovet. For att
successivt anpassa nivén har 0,67 miljoner kronor tillforts 2026 och ytterligare 0,3 miljoner kronor
2027, 1 syfte att komma 1 balans med kostnadsutvecklingen.

Bakgrunden ér att verksamheten, liksom 6vriga, har genomfort arliga effektiviseringar. Samtidigt
har kostnaderna 6kat med cirka 3 procent per ar, vilket sammantaget inneburit en rlig real
nedjustering av ramen med cirka 4,3 procent.

4.8.1.3 Revision

Resultatrikning Resultat Mkr 2025 Aer“Z‘(l)gz‘;t MKr | vikelse Mkr 2025  Resultat MKr 2024
E(t)irrllrlnunerséttnin g 23 23 0 21

Summa Intikter 23 2,3 0 2,1
Summa Kostnader -2,2 -2.3 0,1 -2,1
Resultat 0,1 0 0,1 0

4.9 Konsoliderade organisationer
Endast AB Visbyhem (koncern) konsolideras in 1 den totala kommunkoncernens sammanstéllda

redovisning. TMNS Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB har for 1g omsittning for att vara
aktuella for konsolidering.
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4.9.1 AB Vasbyhem

4.9.1.1 Resultat

Resultatriikning Resultat Mkr 2025 A“b‘;‘;gz? MKr Avvikelse MKkr 2025 Resultat Mkr 2024
Intern

Kommunersittning

Summa Intikter 648,3 642,7 5,6 593,2
Summa Kostnader -603,4 -600,6 -2,8 -588,1
Resultat 44,9 42,1 2,8 5.1

Redovisade koncernjimforelsetal baseras pa en prognosram (42,1 miljoner kronor) da budgetering
sker pa moderbolagsniva i AB Visbyhem (21,9 miljoner kronor).

Visbyhemskoncernen redovisar for 2025 ett resultat om 44,9 miljoner kronor, vilket 4r 2,8 miljoner
kronor battre dn prognosramen och en forbéttring jamfort med foregédende ar. AB Viasbyhem svarar
for 34,8 miljoner kronor av resultatet. I moderbolaget uppgar driftnettot till 228,7 miljoner kronor
och rorelseresultatet till 85,4 miljoner kronor.

Koncernens bruttointdkter uppgar till 648,3 miljoner kronor, vilket dverstiger prognosramen med
5,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras fridmst av 6kade dvriga intékter och hogre
forsakringsersdttningar dn berdknat. Samtidigt 6kade hyresbortfallen i samband med evakuering av
blivande hyresgist i kommunhuset, medan bortfallen kopplade till pdgaende projekt var lagre dn
prognostiserat.

Bruttokostnaderna uppgér till 603,4 miljoner kronor, vilket ar 2,8 miljoner kronor dver
prognosramen. Underhallskostnaderna ar 14gre dn budget till f6ljd av omprioriteringar, dir vissa
atgirder senarelagts eller omklassificerats till investeringar. Aven ligre kostnader for reparationer,
fastighetsskotsel och uppvarmning, bland annat till foljd av en mild vinter, bidrar positivt.
Fastighetsadministrationen belastas dock av en reservering for en juridisk tvist.

Avskrivningarna uppgér till 161,5 miljoner kronor, vilket dverstiger prognosramen med
40,1 miljoner kronor. Den huvudsakliga forklaringen édr en nedskrivning 1 Eds Allé om
30,5 miljoner kronor.

4.9.1.2 Volymer

4.9.1.2.1 Viisbyhem

Verksamhet Resultat 2025 Resultat 2024
Antal hyresldgenheter 5217 4 899
Antal lokaler 582 544
Bostads- och lokalyta, kvm 398 302 358 106
Antal kdande 112 742 65 860

Andel av koande bosatta i

12 1
kommunen, % 8

Antal vakanta hyreslédgenheter 102 38
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Verksamhet Resultat 2025 Resultat 2024
Antal anstillda 91 92
Resultat, mkr 45 5,1
Balansomslutning, mkr 5819 5297
Skulder till kreditinstitut, mkr 2950 2670
Fastigheternas bokforda virde, mkr 4 464 3967
Fastigheternas marknadsvirde, mkr 11 080 8 882
Soliditet, % 42 35
Soliditet marknadsvirde, % 82 76
Direktavkastning marknadsvérde, % 2.4 2.3

4.10 Ej konsoliderade organisationer

Séderhalls Renhdllningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 procent) ir ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms l&dn som 4gs av kommunerna Danderyd, Jérfilla, Liding6, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ir SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och fran och med 2018 4ven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sitt ta hand om det hushéllsavfall som
uppkommer i1 samtliga dgarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag
i regionen.

Kippala (dgarandel 8,2 procent) producerar rent vatten och néring. Syftet med forbundets
verksamhet dr att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent
vatten 1 sj0ar och dar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvdndbara restprodukter —
slam och biogas. Képpalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av
Miljoprovningsdelegationen inom Lénsstyrelsen 1 Stockholms 1én. Beslutet medfor att en
fungerande avloppsvattenrening sakerstills for forbundets medlemskommuner under de kommande
25-30 aren, samtidigt som de krav som stélls pé verksamheten enligt miljébalken och andra
speciallagar och forordningar uppfylls.

Norrvatten (dgarandel 7,3 procent) ér ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion 1 norra Storstockholm.
600 000 ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar ett hidlsosamt dricksvatten och dirmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten &r
Sveriges fjirde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvilnverket, ligger vid Mélaren 1
Jarfélla kommun.

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (igarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Visby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och é&r ett av atta samordningsforbund i Stockholms 14n.
Forbundet gor det mdjligt for myndigheter att samverka kring personer som behdver olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas
ordinarie sddana. Verksamhet utgar ifrdn lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (dgarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar ér
21 av kommunerna i Stockholms ldn. SRF:s syfte &r att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsékringslosningar pé ett rationellt och kostnadseffektivt
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satt. SRF é&r ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pé ett optimalt
satt minska skador, forluster och stérningar och att skapa eftektiva, trygga och sdkra kommuner.
Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom forsidkringsomridet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeférebyggande och forsdkring. I egenskap av forsékringsaktiebolag stair SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioner samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 296 kommuner och regioner. Kommuninvest frimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest 4&r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta
kreditinstitut. Upplands Védsby kommun ir medlem i Kommuninvest sedan 2010.

5 Finansiella rapporter

5.1 Resultatrakning kommun

Mkr Not | Resultat 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Resultat 2024
Verksamhetens intdkter 2 899,8 834,6 65,2 778
Verksamhetens kostnader 3 -3 969,1 -4 048,2 79,1 -3 874,9
Avskrivningar och 4 2543 -184 70,3 203,5
nedskrivningar

k: h
Verksamhetens -3323,6 -3397,6 74 -3300,4
nettokostnad
Skatteintékter 5 2702,2 27423 -40,1 2 556,3
Bidrag och avgifter i
utjaimningssystemen och 6 764.,6 737 27,6 8422
generella bidrag
Verksamhetens resultat 143,2 81,7 61,5 98,1
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skatteintikter

Finansiella intdkter 7 29,4 15,9 13,5 24.8
Finansiella kostnader 8 -101,3 -69,5 -31,8 -115.3
Arets resultat 71,3 28,1 43,2 7,6
Varav éarets resultat for
loateri jekt

exp OaeTINEsproJe 10 11,3 0 11,3 78,9
(tidigare bendmning
Exploateringsintikter)
Aret Itat exklusi

rets re51.1 at exklusive 82,6 28,1 54,5 86,5
exploateringsresultat
Kommunens ekonomiska
resultat - andel av 2,1% 0,8% 0,2%

Budget for avskrivningar och finansiella kostnader dr uppréttat utan hénsyn till finansiell leasing,
dock ir finansiell leasing med i resultatet.

5.2 Balansrakning, kommun

Not 2025 Budget 2025 2024

Tillgangar
Anlédggningstillgingar
Finansiell leasing 12 569 0 607,9
Immateriella anldggningstillgangar 11
Materiella anldggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anldiggningar 12 3 818,1 44343 3634,2
-Maskiner och inventarier 13 68,7 67 65,6
Finansiella anléiggningstillgiangar 14 990,5 937 936,7
Summa anliggningstillgangar 5 446,3 5438,3 5244,4
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 37,8 90 42,6
Kortfristiga fordringar 16 279,4 241 298,1
Kassa och bank 17 190,7 0 2727
Summa omsittningstillgangar 507,9 331 613,4
Summa tillgangar 5954,2 5769,3 5 857,8
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
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Arets resultat 71,3 28,1 7.6
Ovrigt eget kapital 2109 2250,9 21014
Summa eget kapital 18 2 180,3 2279 2109
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 19 573,2 558 552.,8
Ovriga avsittningar 20 64,2 67 64,2
Summa avsittningar 637,4 625 617
Skulder
Langfristiga skulder 21 2 605,4 2 854 2 634,5
Kortfristiga skulder 22 531,2 11,3 497 .4
Summa skulder 3136,6 2 865,3 3131,9
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5954,3 5769,3 5 857,9
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser 25
Borgenséataganden 2 983,5 2 705,2
Garantiférbindelser 472,8 415,2
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 619,9 623,5 650,5
?arsklld l16neskatt pa pensionsforpliktelser dldre 150,4 1613 157.8
an 1998
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 5 6,6 53
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser
. 1,2 1,6 1,3
fortroendevalda
Summa pensionsforbindelser,
4232,8 793 39353
borgensataganden och garantiforbindelser ’ i
Soliditet
Soliditet 37 % 40 % 36 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 24 % 26 % 22 %
5.3 Kassaflodesanalys, kommun
Not 2025 2024
Den lopande verksamheten
Arets resultat 71,3 7,6
Justering for av- och nedskrivningar 4 254,3 203,5
Justering for gjorda avséttningar 20,5 110,8

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2025

63(85)




Justering for realisationsresultat

Justering for ovriga ej likvidpaverkande 24 1,5 -7,8
Okning/minskning forrad och varulager 27 4,8 44,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18,7 71,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 33,8 -303,1
Medel fran den lopande verksamheten 4049 127,6
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgangar -389,4 -310
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 28 7,4 2,1
Réntekostnader finansiell leasing -25,3 0
Amortering av leasingskuld -51,1 0
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 30
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 33 -53,8 -400,3
Okning langfristiga fordringar
Medel fran investeringsverksamheten -512,2 -708,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 29 0 710
Forandring 6vriga langfristiga skulder 25,3 0
Amortering av langfristiga skulder 0 -47.9
Medel fran finansieringsverksamheten 25,3 662,1
Arets kassaflode -82 81,5
Likvida medel vid arets borjan 272,77 191,2
Likvida medel vid arets slut 17 190,7 272,7

5.4 Resultatrakning, koncernen

Koncernens resultatrikning
Mkr Not | Resultat 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Resultat 2024
Verksamhetens intdkter 2 13954 1419,3 -23,9 1218,1
Verksamhetens kostnader 3 -4 228,9 -4 4323 203.,4 -4 126,1
Avskrivningar och 4 -405,1 2942 -110,9 -334,5
nedskrivningar
Verksamhetens -3238,6 -3307,2 68,6 32425
nettokostnad
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Skatteintékter 5 2717 27423 -25,3 2 556,3

Bidrag och avgifter i

utjdmningssystemen och 6 764,6 737 27,6 8422
generella bidrag

Verksamhetens resultat 243 172,1 70,9 156
Finansiella intdkter 7 32,3 27,3 5 30
Finansiella kostnader 8 -170,6 -149,2 -21.4 -185,1
Arets resultat 104,7 50,2 54,5 0,9

Varav érets resultat for
exploateringsprojekt

L . 10 -11,3 0 -11,3 -78,9
(tidigare bendmning
Exploateringsintikter)
Arets resultat exklusive e 5022 65.8 79.8

exploateringsresultat

5.5 Balansrakning, koncern

Koncernens balansriakning

Not 2025 Budget 2025 2024
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Finansiell leasing 12 4372 0 467,1
Immateriella anldggningstillgangar 11 14,5 15 19,2
Materiella anldggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 95442 10 084,3 9 040,9
-Maskiner och inventarier 13 95,9 87 86,9
Finansiella anléiggningstillgingar 14 277,6 942 222,2
Summa anliggningstillgangar 10 369,4 11 128,3 9 836,3
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 37,8 90 42,6
Kortfristiga fordringar 16 306,4 261 306,1
Kassa och bank 17 204,7 250 296,5
Summa omsittningstillgangar 548,9 601 645,2
Summa tillgangar 10 918,3 11 729,3 10 481,5
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 18
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Arets resultat 104,7 50 0,9
Ovrigt eget kapital 3891,3 4 685,9 3890,5
Summa eget kapital 3996 47359 38914
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 19 573,2 558 552.,8
Ovriga avsittningar 20 127,4 207 1424
Summa avsittningar 700,6 765 695,2
Skulder
Langfristiga skulder 21 5420 6 054 5160,6
Kortfristiga skulder 22 801,7 174,4 7343
Summa skulder 6 221,7 62284 5 894.9
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 10 918,3 11 729,3 10 481.5
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser 25
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 619,9 623,5 650,5
Borgenséataganden 313,5 0 35,2
Garantiférbindelser 472.,8 0 4152
Ovriga ansvarsforbindelser 1 0 0,9
?arsklld l6neskatt pé pensionsforpliktelser dldre 150,4 1613 157.8
an 1998
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 5 6,6 53
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser

) 1,2 1,6 1,3
fortroendevalda
Summa pensionsforbindelser,

1 9 1266,2
borgensitaganden och garantiforbindelser 5638 793 66,
Soliditet
Soliditet 37 % 40 % 37 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 29 % 34 % 29 %
5.6 Kassaflodesanalys, koncern
Koncernens kassaflodesanalys
Not 2025 2024

Den lopande verksamheten
Arets resultat 104,7 0,9

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2025

66(85)




Justering for av- och nedskrivningar 415,8 3345
Justering for gjorda avséttningar 20,5 110,8
Justering for upppskjuten skatt -14,8 0
Justering for realisationsresultat
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande 24 4,5 3,1
Okning/minskning forrad och varulager 27 4,8 449
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2 328,44
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -281,5
Medel fran den lopande verksamheten 556,5 541,1
Investeringsverksamheten
Investering i imateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlédggningstillgangar -872,9 -923,5
Forvarvade andelar i dotterbolag 0 -312,4
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 28 7,4 2,1
Réntekostnader finansiell leasing -25,3 0
Amortering av leasingskuld -51,1 0
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 31
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 33 -53,8 -73,7
Ovriga langfristiga fordringar -0,9 -1,5
Medel fran investeringsverksamheten -996,6 -1 309
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 29 280 1120
Forandring av skuld av dgaren 0 -117,4
Amortering av skuld i samband med forvéirv 0 -271,6
Forandring 6vriga 1angfristiga skulder 25,3 0
Forandring checkrékningskredit 43,1 0
Amortering av langfristiga skulder 0 -38,1
Medel fran finansieringsverksamheten 348,4 692,9
Artets kassaflode -91,7 275
Likvida medel vid arets borjan 296.,5 371,5
Likvida medel vid periodens slut 17 204,7 296,5
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5.7 Investeringsredovisning

Avvikelse

Investeringsprojekt Resultat 2025 Budget 2025 2025 Resultat 2024
Planerat underhall fastigheter 22,3 30 7,7 29,7
Planerat underhall fastigheter hyresgéster 15,9 24 8,1 24,7
Skol- och forskolelokaler 121,1 160,7 39,6 63,7
Boende, omsorgslokaler 0 7,5 7,5 0
Kultur- och fritidslokaler och anldaggningar 68,7 111,3 42.6 27,7
Ovriga lokaler 45 80,2 75,7 16,2
Energisparatgérder -0,1 5 5,1 7,1
Summa fastigheter och lokaler 2324 418,7 186,3 169.1
Centrala Visby 24,6 155,1 130,5 32
Vistra Visby 1,4 3.4 2 0,6
Ostra Visby 5,4 7 1,6 10,8
Summa g.ator, vagoar, park inom 314 165.5 134,1 3.4
exploateringsomriden
Gator, Vagar, gc—voag utanfor 59,5 80.1 20,6 49.9
exploateringsomraden
Park och natur utanfor
exploateringsomraden och 1,4 6,1 4,7 1,6
miljdinvesteringar
Summa g.ator, Véigoar, park utanfor 60,9 86,2 253 51,5
exploateringsomriden
IT-investeringar 6,6 8 1,4 8,6
Ovriga inventarier 10,3 28.3 18 12,8
Summa inventarier 16,9 36,3 19,4 21,4
Summa skattefinansierad verksamhet 341,6 706,7 365,1 285.,4
Centrala Visby 1,2 35,5 343 3,3
Ostra Visby 0 0,5 0,5 -0,7
Summa VA inom exploateringsomriaden 1,2 36,0 34,8 2,6
VA utanfor exploateringsomraden 31,4 33,8 2,4 22
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31,4 33,8 2,4 22

Summa VA-verksamhet 32,6 69,8 37,2 24,6
Summa investeringar 374,2 776,5 402,3 310
6 Noter

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-10 Noter till resultatrdkning
Not 11-22 Noter till balansrdkning
Not 23-31 Noter till kassaflodesanalys

1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
lag (2018:597), samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), sdvida inget
annat anges.

Kommunen boérjat redovisa finansiell leasing avseende finansiella leasingkontrakt for
verksambhetslokaler frdn och med ar 2024.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. I koncernredovisningen ingdr AB Visbyhem och dess dotterbolag. Interna
mellanhavanden av vésentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstéllda
redovisningen med hénvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har dérfor klassificerats som mark i den sammanstéllda
redovisningen.

Intikter
Skatteintdikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation nr 4.2 fran RKR.

Ovriga intéikter och kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksamhet.
En sdrredovisning upprittas dver verksamheterna.

Kostnader

Personalkostnader
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Kommunen redovisar semesterldne- och dvertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
skuld for timavlonade under december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning baserat pd anskaftningsvirdet. Avskrivningen paborjas nér anliggningen eller
anskaffningen tas 1 bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.

Anliggningar Avskrivningstider
Byggnader 10-60 &r
Hyresgéstanpassningar Kontraktstid
Mark Ingen avskrivning
Gator och végar 860 ar
Viagkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20 &r
Konst Ingen avskrivning
Pagaende arbeten Ingen avskrivning

Vigkroppen bedoms ha en obestdmbar livsldngd och utgdr 80 procent av investeringen. Till {6ljd av
det kommer 80 procent av investeringsbidragen att intdktsforas om de &r statliga och 20 procent
periodiseras over investeringens livsldngd.

Grdansdragning mellan kostnad och investering

Som investering avses anskaftning av tillgdng med en varaktighet pd 3 ér eller ldngre, och ett
anskaffningsvérde pa minst ett basbelopp.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill sdga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hdnfor sig till och inrdknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvérde.

Tillgdngar
Tillgéngar har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges.
Anlédggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2023 och andra avtal som ingatts fore
2023. Leasingavtal med baspris/restviarde som startats under 2023 och med en avtalstid
overstigande 3 4r klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i balansrakningen.

Skulder
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Skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Avsdttningar

Avsittning ar en skuld som ar oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Pensioner

Intjanade pensionsforméner redovisas som avséttning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestimda
delen) 1 balansrdkningen. Pensionsforméner intjdnade fore 1998 och ej infriade visstidspensioner
redovisas som en ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsforménerna ar utférda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Regioner “Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld - RIPS21”.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Driftsredovisning

Loner har betalats ut med ett personalomkostnadspéldgg pé 40 procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrinta pa 2,25 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna hyror for lokaler debiteras respektive verksamhet som marknadshyror baserade pa
kommunens sjdlvkostnad med tilligg for bland annat fastighetsskatt och forsékringar.

IT-arbetsplatsen debiteras respektive verksamhet baserad pad verkligt utnyttjande av utrustning med
tilligg for intern support.

2 Verksamhetens intiakter

Koncern Kommun

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Forséljningsintdkter 41,3 38,8 28 26,4
Taxor och avgifter 266,2 227.8 3154 269,6
Hyror och arrenden 745,7 677,9 140,6 130,2
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 249,9 182,4 249,9 182,4
Ovriga bidrag 55,7 57,8 66,7 68,8
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 21,3 18,5 83,9 85,7
Exploateringsintékter 9 10,2 9 10,2
Realisationsvinster
Forsakringsersittning
Ovriga intikter 6,3 4,7 6,3 4,7
Summa verksamhetens intikter 13954 1218,1 899.8 778
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Okningen mellan dren av taxor och avgifter beror pd hojda avgifter inom VA-verksamheten dr 2025.

3 Verksamhetens kostnader

Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Loner och socialavgifter -1393,6 -1297,4 -1315,1 -1218,7
Pensionskostnader -177,2 -236,8 -168,6 -229,2
Ink&p av anldggnings och underhallsmaterial -8,3 -7,4 -8,3 -7,4
Brénsle, energi och vatten -128,8 -111,4 -68.,8 -62.2
Ko6p av huvudverksamhet -1 706,1 -1619,3 -1 706,1 -1619,3
Lokaler och markhyror, se 4ven not 28 -90,4 -87,5 -100,3 -99.7
Ovriga tjénster -469 -487,1 -413,1 -416,7
Lédmnade bidrag -118 -112 -118 -112
Realisationsforluster och utrangeringar -4,2 -54,5 -4,2 -50,2
Exploateringskostnader -4,9 -1,3 -4,9 -1,3
Ovriga kostnader -128,4 -111,4 -61,7 -58,2
Summa verksamhetens kostnader -4 2289 -4 126,1 -3 969.1 -3 8749
4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -4,7 -4 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -312,1 -286,8 -206 -187
Avskrivning maskiner och inventarier -26,7 -26,7 -17,4 -14,9
Nedskrivningar -61,4 -17 -30,9 -1,6
Summa avskrivningar -404,9 -334,5 -254.3 -203,5
Av 2025 ars avskrivningskostnader pa -254,3 miljoner kronor avser 51,9 (49,5 miljoner
motsvarande 2024) miljoner kronor avskrivningar av leasade tillgdngar.
5 Skatteintikter
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Prelimindr kommunalskatt 2718,6 2 559,5 2718,6 2 559,5
Slutavrikningsdifferens forgaende ar -16,2 9,3 -16 93
Preliminér slutavrékning innevarande ar 14,6 -12,5 -0,4 -12,5
Summa skatteintdkter 2717 2 556,3 2702,2 2 556,3
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6 Generella statsbidrag och utjimning

Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Inkomstutjdmningsbidrag 441,4 467,5 441,4 467,5
Regleringsbidrag 133 153,4 133 153,4
Kostnadsutjamningsbidrag 111,8 129,2 111,8 129,2
Bidrag for LSS-utjimning -15,7 -0,5 -15,7 -0,5
Kommunal fastighetsavgift 85 79,6 85 79,6
Maxtaxa 9,1 14,6 9,1 14,6
Kostnadsutjamningsavgift 0 -1,6 0 -1,6
i;ljl;;l:;i Iianerella statsbidrag och 764,6 842,2 764,6 8422
7 Finansiella intéikter
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Utdelningar pé aktier och andelar 3 1,8 4,8 3,8
Forsdljning av finansiella tillgangar
Rénteintakter 16,2 16,6 11,5 9,4
Borgensavgift 12,9 10,9 12,9 10,9
Ovriga finansiella intdkter 0,2 0,7 0,2 0,7
Summa finansiella intakter 323 30 29.4 24,8
8 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Réntekostnader -92.,4 -105,4 -50,4 -35,6
Rénta pa pensionsavsittningar -20,3 -50,2 -20,3 -50,2
Ovriga finansiella kostnader -58 -40 -30,6 -29,6
Summa finansiella kostnader -170,7 -195,6 -101,3 -115,4
9. Jamforelsestorande poster
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Reserverat skadestidnd exploatering
Summa verksamhetens kostnader -4,2 -50,2 -4,2 -50,2
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Summa verksamhetens kostnader och

intikter -4,2 -50,2 -4,2 -50,2
Summa jaimforelsestorande poster -4,2 -50,2 -4,2 -50,2
10 Justering for exploateringsresultat
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Exploateringsintékter 9 10,2 9 10,2
Exploateringskostnader 9,1 -50,5 9,1 -50,5
Nedskrivning exploatering
Detaljplanekostnader -16,8 -32,6 -16,8 -32,6
Gatukostnadserséttningar
Ovriga kostnader 4.4 -6 4.4 -6
Kommunersittning 10 0 10 0
Summa justering for exploateringsresultat -11,3 -78,9 -11,3 -78,9
11 Immateriella anléiggningstillgangar
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Immateriella anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 0,3 0,3 0,3 0,3
Slutredovisning av investeringar 23,2 23,2 0 0
Nedskrivningar
Utgaende anskaffningsvdrde 23,5 23,5 0,3 0,3
Ingdende avskrivningar -4,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets avskrivningar -4,7 -4 0 0
Omfort fran anldggningstillgdngar
Utgaende avskrivningar -9 -4,3 -0,3 -0,3
Summa immateriella anldggningstillgangar 14,5 19,2 0 0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 3 3 3 3
12 Mark, byggnader och tekniska anléiggningar inkl pigiaende arbeten
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
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Mark 315,9 299 30,3 30,3
Verksamhetsfastigheter 5541,6 5320 1 047,5 1 085
Anliggningar for affarsverksamhet 676,4 647.,5 689 660,1
Publika fastigheter 1545,1 1397,6 1 545,1 1397,6
Fastigheter for annan verksamhet 78,4 80,1 78,4 80,1
Fastigheter finansiell leasing 4372 467,1 569 607,9
Sur.r.lma -mark, byggl:a(oier och tekniska 8 594,6 §211,3 39593 3861
anldggningar exkl pigiende arbete
Pagaende ny-, till och ombyggnad 1386,8 1296,7 427.8 381,1
Sur'l.lma .mark,. bygg?atier och tekniska 9981,4 9508 4387.1 4242,1
anliggningar inkl pigiende arbete
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar exkl pagaende arbete
Ingéende anskaffningsvirde 11 681,3 10 731,5 59954 54579
Finansiell leasing -190,8 0 -31 0
Anskaffade anldggningar
Slutredovisning av investeringar 722,3 992,8 319,5 537,5
Omforing fran anldggningstillgangar -12 0 0 0
Forsiljning/utrangering -110,1 -323 -110,1 0
Utgéaende anskaffningsvérde 12 090,7 11 692 6173,8 59954
Ingéende avskrivningar -3470 -3275,5 -21344 -1 955
Arets avskrivningar -265.9 -231,3 -160,1 -179,4
Finansiell leasing -7,9 0 -7,9 0
Nedskrivning 0 -0,2 0 0
Forsdljning/utrangering 88 4,1 88 0
Korrigering
Utgaende avskrivningar -3 655,8 -3502,9 -2214,4 -2134.4
Summa 8 434,9 8 189,1 39594 3 861
Avskrivningstider (genomsnittliga) 45,5 50,5 38,6 33,4
Pagiende ny- till- och ombyggnad
Ingéende virde 1280,8 9272 371,6 504,6
Arets anskaffningar 855,9 921,9 3742 310
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Varav bortbokat mot vardefordndring

omsittningstillgdngar 0 25 0 25
Omklassificering byggnad och mark -404,7 -55,8 0 0
Omklassificering inventarier -15,0 -9,2 0 0
Arets gatukostnadersittningar 0 -9,5 0 -9,5
Arets investeringsbidrag
Korrigering pga dndrad redovisningsprincip
Arets anslutningsavgift
Nedskrivningar pa pagaende projekt -18,5 -60 0 0
Aterbetalning till Visbyhem
Korrigeringar pga dndrad redovisningsprincip 0 -0,3 0 0
Slutredovisning av investeringar -327,5 -433.5 -327.5 -433,5
nedskrivningar
Summa utgaende virde 1371 1280,8 418,3 371,6
13 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Maskiner och inventarier 84,2 75,5 57 54,2
Egrr:ré;tltlrlilzﬁsutgifter pa fastigheter ¢j dgda av 11.6 11,4 11,6 1.4
Summa maskiner och inventarier 95,8 86,9 68,6 65,6
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 286,9 261,7 189,9 175
Slutredovisning av investeringar 30,4 23,1 15,2 12,6
Forséljning/utrangering -43.2 -7,2 -432 -7,2
Finansiell leasing 7,4 9,5 7,4 9,5
Omfort fran anldggningstillgdngar
Utgaende anskaffningsvérde 281,5 287,1 169,3 189,9
Ingéende avskrivningar -200 -182,8 -124,3 -118,9
Arets avskrivningar -23,6 -31,4 -14,3 -19,4
Forsdljning/utrangering 41 8 41 8
Finansiell leasing -3 2,2 -3 2,2
Flyttad 0 3,8 0 3.8
Utgéende avskrivningar -185,6 -200,2 -100,6 -124.3

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2025

76(85)




Summa 95,9 86,9 68,7 65,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) 11,9 9,1 11,8 9,8
14 Finansiella anléiggningstillgidngar
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
AB Visbyhem 0 0 126,2 126,2
TMNS AB 0 0 0,4 0,4
Batteriet fastigheter AB 0 0 5,8 5.8
Silver Life 0 0 257,5 257,5
Soderhalls Renhéllnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsékrings AB 3,8 3,8 3.8 3.8
Kommuninvest ekonomisk foérening 26,2 25,3 26,2 26,2
Anton Tamms och Optimus 0 0 326,6 326,6
Delsumma aktier och andelar 30,8 29,9 747,3 747,3
Bostadsritter 0,3 0,3 0,3 0,3
Leasing 2,8 1,7 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 2437 190,3 2429 189,1
Delsumma lingfristiga fordringar 246,8 1923 243,2 189.,4
Summa 277,6 222,2 990,5 936,7
15 Lager och exploatering
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Péagaende arbete - exploatering 37,8 42,6 37,8 42,6
Summa 37,8 42,6 37,8 42,6
Pagaende arbete - exploatering
Ingdende vérde 42,6 87,5 42.6 87,5
Arets anskaffningar 3,1 4,1 3,1 4,1
Arets forsiljningar 27,8 -6,9 -7,8 -6,9
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exploweringoniden 4l 56 4l 56
Summa 37,8 42,6 37,8 42,6
16 Kortfristiga fordringar
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Kundfordringar 40,1 48,2 37,4 45,9
Statsbidragsfordringar 4.8 4.2 4.8 42
Skattefordringar -7,1 35,4 -7,1 354
Ovriga kortfristiga fordringar 55,3 34,9 31 29,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 2133 183,4 2133 182,7
Summa 306,4 306,1 279,4 298,1

17 Kassa och bank

Koncern Kommun

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

Kassa och bank 204,7 296,5 190,7 2727
Summa 204,7 296,5 190,7 272,7
18 Eget kapital
Koncern Kommun

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

Ingdende balans 3891,4 3890,5 2109 2101,4

Korrigering foregédende ars resultat

Arets resultat 1,2,3) 104,6 0,9 71,3 7,6
-varav arets resultat for VA och Kretslopp -11,1 -11,1
Summa eget kapital 3996 38914 2 180,3 2109

Oronmirkning av eget kapital. Pensioner

Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10 10 10 10
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10 10 10 10
Sumfna oronmiirkt eget kapital for 20 20 20 20
pensioner

1) Arets resultat utifrin avrundningen Summa eget kapital har justerats med -0,1 mkr (104,7). Detta for att Summa eget kapital ska fa rdtt virde.
2) Om arets resultat for de affdrsdrivande verksamheterna dr ett overskott bokas resultatet om till upplupna skulder.
3) I drets resultat ingdr VA resultatet med +6,8 mkr (-31,4 mkr for 2024), sd totalt -24,6 mkr. Arets resultat kretslopp +1 mkr (-1 mkr for 2024), sd
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totalt 0

19 Avsiittning for pensioner

Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd alderspension 407,3 3924 407,3 3924
;?::rl;i?lsdbesis;iézd alderspension, 49,6 471 49,6 47,1
Pension till efterlevande 23 29 2.3 29
Visstidspensioner 2,1 2,5 2,1 2,5
Loneskatt 111,9 107,9 111,9 107,9
Summa 573,2 552,8 573,2 552,8
Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 552,8 442 552,8 442
Arets utbetalningar -13,9 -12.9 -13,9 -12.9
Nyintjdnad pension 11,8 62,2 11,8 62,2
Rénte- och basbeloppsuppriakning 15,9 36 15,9 36
Ovrig post 2.7 3,8 2.7 3,8
Forandring loneskatt 3,9 21,7 39 21,7
Summa avsatt till pensioner 573,2 552,8 573,2 552,8
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 96 % 96 %
Avser avsdttning for pensioner utover individuell del.
Under rubriken ansvarsforbindelser ingdr forpliktelser for pensionsformaner som intjinats fore 1998. Forpliktelsen
uppgdr till 776,6 (814,9) mkr inklusive Iéneskatt.
Pensionsitaganden (forutom den individuella delen) har forvaltats genom s.k. dterlin och anvénds i den lopande
verksamheten.
20 Ovriga avsittningar
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Avsittning framtida investering och
exploatering
Ingiende avsittning 64,2 64,2 64,2 64,2
Parkeringsgarage Vilunda -61,4 -61,4 0 0
Sanering PCB marken vid Messingen
Vindkraftverk
Utgédende avsiittning 2.8 2.8 64,2 64,2
Avsittning for uppskjuten skatt
Redovisat virde vid arets borjan 139,6 99,2 0 0
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Forandring av skattefordran -15 40,4 0 0
Utgiende avsiittning 124,6 139,6 0 0
Summa 127,4 1424 64,2 64,2

21 Langfristiga skulder

Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

Checkkredit
Lén i banker och kreditinstitut 4590 4310 1 640 1 640
Ovriga langfristiga skulder 552 578,6 687,3 722.5
Varav leasingskulder 825,8 5753 6873 721,5
Summa 5142 4 888,6 2 327,3 2 362,5
Forutbetalda intikter som regleras 6ver
flera ar
Anslutningsavgifter, ingdende virde 262,1 266,9 262,1 266,9
Nya anslutningsavgifter 12,4 2,1 12,4 2,1
Resultatforda avgifter -7,1 -6,9 -7,1 -6,9
Anslutningsavgifter, utgiende virde 267,4 262,1 267,4 262,1
Investeringsbidrag, ingiaende viirde 10 9,3 10 9,3
Nya anslutnngsavgifter 1 1 1 1
Resultatforda bidrag -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Investeringsbidrag, utgiende virde 10,7 10 10,7 10
?umma foro'utbetalda intikter som regleras 278.1 2721 278.1 2721
over flera ar
Summa langfristiga skulder 5420,1 5160,7 2 605,4 2 634,6
Aterstiaende antal ar for forutbetalda
intikter som regleras over flera ar (vigt 37,6 37.8 37,6 37,8
snitt)
Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut
Lén som forfaller inom
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1 ar 920 250 270 100
2-3 ér 1810 1145 580 520
4-5 ar 1760 760 790 760
mer dn 5 ar 100 260 0 260
Derivat och siikringsredovisning

650 miljoner kronor av kommunens 14n var per den 31/12-2025 sékrade med ranteswappar.
Riéntebindningstid och riinta pa laneskuld
Genomsnittlig rintebindningstid
exklusive rantesékringar 0,9 ar 1,1 ar 1,5 ar 1,8 ar
inklusive rantesékringar 3,7 ar 4,77 éar 3,3 ar 4 ar
Genomsnittlig rinta
exklusive rantesékringar 2,44 % 1,82 % 2,82 % 3%
inklusive rantesékringar 2,39 % 1,3 % 2,77 % 2,6 %

Erlagd och erhéllen rénta pé ranteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultatrdkningen.

Marknadsvirdet for swapparna per sista december 2025 var 15,2 miljoner kronor. For upplysning om vilken

paverkan rianteswapparna har haft pd ridntekostnaderna, se not 8 Finansiella kostnader.

22 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Leverantorsskulder 304,2 313,1 229.3 209.4
Moms och sérskilda punktskatter 6,1 0,8 6,1 0,8
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 22,3 18,8 18,3 17,8
Ovriga kortfristiga skulder 1,4 1,1 1,4 1,1
Eget kapital VA och Kretslopp 5,7 4,6 2,2 0
Finansiell leasing 29 1,8 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 375,6 353,8 2739 268,3
Checkkredit 83,5 40,3 0 0
Summa 801,7 734,3 531,2 4974
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23 Justering for realisationsresultat
Inga justeringar &r gjorda for ar 2024 och 2025

24 Justering for ej likvidpaverkande poster

Koncern Kommun

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

VA-anslutningsavgifter och investeringsbidrag 0 6,9 0 6,9

Gava till gata

Slutredovisning exploatering fran tidigare &r

Ovrigt 4,5 -10 1,5 0,9
Summa justering for ej likvidpaverkande 45 3.1 15 7.8
poster
25 Ansvarsforbindelser
Koncern Kommun

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

AB Visbyhem 280 0 2950 2670
Brandkaren Attunda 32,8 33,7 32,8 33,7
Sprékskolans Fastighet 1 AB 0,7 1,5 0,7 1,5
Delsumma borgensforbindelser 313,5 35,2 29835 2705,2
Norrvatten 156,4 136,2 156,4 136,2
Képpalafoérbundet 316,4 279 316,4 279
Delsumma garantiforbindelser 472,8 415,2 472,8 415,2
Ansvarsbelopp Fastigo 1 0,9 0 0

Summa ansvarsforbindelser exklusive

. o 787,3 451,3 3456,3 31204
pensionsforpliktelser
P.enswnsforphktelser for pensioner intjdnade 619.9 650.5 619.9 650.5
fore 1998
Lone.skatt .pa.[jenswn?forphktelser for 150.4 157.8 150.4 157.8
pensioner intjdnade fore 1998
Pensionsskuld fortroendevalda 5 5,3 5 5,3
LF)neskatt pensionsforpliktelser 12 13 12 13
fortroendevalda

forbindel

Summa ansvarsforbindelser 7765 $14,9 7765 814,9

pensionsforpliktelser

1) Upplands Visby kommun har i april 2010 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
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Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar foreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordela dels 1 forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands Vasby kommuns ansvar enligt ovan
nidmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 870 427 600 kronor och andelar av de
totala tillgdngarna uppgick till 5 041 208 871 kronor.

26 Leasing

Koncern Kommun

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

Finansiella leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 672,8 711,3 672,8 711,3

Nuvirde minimileasavgifter

- dérav forfall inom 1 &r 47,2 47,5 472 47,5
- ddrav forfall inom 2-5 ar 183,4 175 183,4 175
- ddrav forfall senare an 5 ar 4422 488,8 4422 488.8

Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal

Totala minimileasingavgift 138,6 146,2 138,6 146,2

Nuvirde minimileasingavgifter

- ddrav forfall inom 1 ar 6,7 9,3 6,7 9.3
- dédrav forfall inom 2-5 ar 29,4 27 29.4 27
- dédrav forfall senare dn 5 ar 102,5 109,9 102,5 109,9

Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 534,2 565,5 534,2 565,1

Nuvérde minimileasavgifter

- dérav forfall inom 1 &r 40,5 38,6 40,5 38,2
- ddrav forfall inom 2-5 ar 154 148.,0 154 148
- dédrav forfall senare 4n 5 ar 339,7 378,9 339,7 378,9
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Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 14,6 12 14,6 10,2
Nuvirde minimileasingsavgift
- dérav forfall inom 1 ar 3,7 3 3,7 2,8
- dérav forfall inom 2-5 ar 10,9 9 10,9 7,4
- ddrav forfall senare 4n 5 ar
Ej uppséigningsbara operationella
leasingavtal dverstigande 3 ar
Minimileasingsavgift 48,7 64,3 48,7 63,2
- dérav forfall inom 1 ar 26,8 28,8 26,8 28,1
- dédrav forfall inom 2-5 ar 21,7 35 21,7 34,6
- ddrav forfall senare 4n 5 ar 0,2 0,5 0,2 0,5
Ej uppsédgningsbara operationella
leasingavtal uthyrning
Totala minimileasingsintakter 56,8 90,4 56,8 90,4
- ddrav forfall inom 1 ar 20,4 51,3 20,4 51,3
- dérav forfall inom 2-5 ar 36,4 39,1 36,4 39,1
27 Okning/minskning férrid och varulager
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Péagaende arbete 4.8 449 4.8 44,9
3::l$;eikning/minskning forrad och 48 44,9 48 44,9
28 Arets anslutningsavgifter
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Arets investeringsbidrag 1,0 0 1,0 0
Arets VA-anslutningsavgifter 6,4 2.1 6,4 2,1
Summa arets anslutningsavgifter 7,4 2.1 7,4 2,1
29 Nyupptagna lan
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
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Lén i banker och kreditinstitut 280 1120 0 710
Summa 280 1120 0 710
30 Amortering av liangfristiga skulder
Inga amorteringar av langfristiga skulder har gjorts for 2024 och 2025.
31 Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar
Inga forsdljningar av materiella anldggningstillgangar har gjorts for 2024 och 2025.
32 Kostnader for revision
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Sakkunnigt bitrdde 567 556 567 556
Fortroendevalda revisorer 91 89 91 89
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 853 835 0 0
Summa kostnad for rikenskapsrevision 1511 1480 658 645
Skatteradgivning 514 0 0 0
Sakkunnigt bitrdde 1123 1124 1123 1124
Fortroendevalda revisorer 338 331 338 331
Lekmannarevision 118 793 0 0
Summa kostnad for dvrig revision 2093 2248 1461 1455
Summa kostnad revision 3 604 3728 2119 2100
33 Investering i finansiella anlidggningstillgingar
Koncern Kommun
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Agarlén i Képpalaforbundet -53,8 -73,7 -53,8 -73,7
Korrigering Silver Life
Anton Tamms och Optimus 0 0 0 -326,6
Summa -53,8 -73,7 -53,8 -400,3
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