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Inledning

Den koncerngemensamma finanspolicyn visar i vilken riktning Upplands Vasby kommun och
dess majoritetsdgda bolag ska styras ur ett finansiellt perspektiv med fokus pé en effektiv
finansforvaltning med hog kvalitet i tjansterna. I finanspolicyn anges att kommunstyrelsen
ska besluta om finansiella riktlinjer for Upplands Vésby kommunkoncern.

Finansiella riktlinjer ska omprovas arligen och uppdateras vid behov.

Syfte med finansiella riktlinjer

Syftet med finansiella riktlinjer ar att faststélla ramar for:

* Utlaning
*  Uppléning
* Likviditetshantering och placeringar

* Rapportering av finansverksamheten

Utlaning

Utléning far ske till kommunens majoritetsdgda foretag, kommunalférbund och till
kommunanknutna stiftelser. Utldning kan ske med egna tillgangar eller med extern
finansiering. Utldning som finansieras med extern upplaning ska matchas villkorsméssigt s&
att bl.a. rinterisk inte uppstar. Kommunen far inte std for valutarisken om uppléning for
vidareutlning sker i utlindsk valuta. Ersdttning for 1dnehantering och risktagande ska tas ut
pa marknadsmaéssiga grunder.

Upplaning

All extern upplaning och kommunal borgen 1 kommunkoncernen ska inrymmas inom de av
kommunfullmaiktige beslutade finansiella ramarna i Flerarsplan med budget och samordnas
genom finansfunktionen. Med upplaning avses alla former av finansiering och leasing.

Riktlinjer
Foljande riktlinjer géller for upplaning:
* All upplaning ska ske i svenska kronor.

* Finansfunktionens upplining ska uppfylla kraven pa g finansieringsrisk och hog
kvalitet pa 1dnedokumentation.

* Finansfunktionen ska arbeta med god framforhallning vid upplaning.
* Léneforfall infor drsskiften ska i mojligaste mén undvikas.

* Uppléning ska 1 mojligaste man ske sd att enskilda l&nebelopp inte understiger 50
miljoner kronor.

» Forfragan bor skickas till minst 3 motparter for bade upplaning och derivat.

» Se till att hantera ranterisk utifrén aktuell position 1 befintlig skuldportf6lj och med
beaktande av rddande réntetro.



* I de fall investeringar uppfyller kriterier for gron finansiering ska det efterstravas.

* Agera affirsméssigt och professionellt.

I flerarsplan med budget faststiller kommunfullméktige arligen mal och strategier for
finansiering av investeringar och resultatmal samt dgardirektiv for bolagen. En rimlig
grad av sjdlvfinansiering underlttar genomforande av investeringar och minskar
risken att kapitaltjinstkostnader tar utrymme fran verksamheternas finansiering.
Dérfor bor koncernen sétta upp mal for hur stor sjélvfinansieringsgraden ska vara i
olika former av projekt i samband med att flerarsplan antas.

Derivat

Med restriktivitet och stor forsiktighet kan derivatinstrument utan optionsinslag anvéndas som
ett led i den finansiella riskhanteringen. Utgdngspunkten vid anvindning av derivatinstrument
ar att finansfunktionen forstar instrumentets karakteristika, risker och prissittning. Innan
befintligt eller nytt derivatinstrument ar foreméal for genomforande av transaktion ska risk-
och konsekvensanalys upprittas. Paverkan pé portfoljens rantebindning ska tydligt framga.
Analysen ingar som en del i beslutsunderlaget infor ett affdrsavslut av derivatinstrument.

Derivatinstrument fir endast anvdndas med syfte att hantera finansiella risker. I praktiken
innebér det en fordndring av rdntebindning samt sdkerstélla en bestimd rénteniva mot nutida
(rdnteswap) alternativt framtida (forwardstartad rdnteswap) finansiering. Sakringsredovisning
enligt regelverket K3 kapitel 11 ska i mojligaste man tillimpas for bolagen samt for
kommunen Rédet For Kommunal Redovisnings rekommendation RS.

Fo6ljande derivat dr godkdnda som instrument for skuldforvaltning:

* Rinteswapar

* Forwardstartade ranteswapar

Likviditetshantering

Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt hantering av lane-
och placeringsbehov. Finansfunktionen svarar for samordning, planering och forvaltning av
kommunkoncernens hela likviditet. Likviditetshantering sker genom koncernkontot som
samtliga bolag ska vara anslutna till. I Gvrigt giller att:

* Bedomd langsiktig dverskottslikviditet som uppstar i kommunkoncernen ska anvindas
for att minska l&neskulden med hansyn tagen till l&nens forfall. Om laneskuld saknas
ska placering ingés till en s& god avkastning som mdgjligt och till en betryggande
risknivd. All hantering av 6verskottslikviditet ska ske med beaktande av aktuella regler
géllande ranteavdragsbegriansningar inom koncerner.

* Bedomd kortsiktig overskottslikviditet ska placeras for att matcha kommande
upplaningsbehov inom kommunkoncernen till en sd god avkastning som mdjligt och
till en betryggande riskniva.

Likviditetsplanering

Koncernens likviditetsbehov ska sammanstéllas av finansfunktionen. Bolagen, kommunen
och dess ndmnder och utskott rapporterar likviditetsprognoser enligt anvisningar fran
finansfunktionen. Likviditetsplaneringen ska vara till grund f6r beddmning av



betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt utgéra underlag for beslut om upplaning och
placering av likvida medel.

Betalningsberedskap och likviditetsreserv

I syfte att hantera likviditetssvangningar och storningar pa penning- och kapitalmarknaderna
ska finansfunktionen ha tillgang till en likviditetsreserv i form av likvida medel. Med
likviditetsreserv avses medel som kan anvindas for att sikra den kortsiktiga
betalningsformagan da ytterligare finansiering tillfélligt férsvaras. Finansfunktionen ska vid
var tidpunkt efterstriva att ha en likviditetsreserv motsvarande finansieringsbehovet for de
kommande tre ménaderna. Till likvida medel rdknas obundna bankmedel, marknadsvérdet pa
placeringar som kan frigoras pa tre bankdagar, checkkrediter, outnyttjade kreditloften och
framtida positiva netton av kassafloden inom tre bankdagar.

Placeringar

Med placeringar avses externa placeringar i form av kontoinléning, deposits eller
vardepapper. Vid period av dverskottslikviditet far denna placeras enligt de limiter och
motparter som redovisas i tabell 1 1 Finanspolicyn.

Hallbara placeringar

Genom hallbara och ansvarsfulla placeringar av kommunens kapital kan foretag i Sverige och
1 virlden medverka till att Upplands Vasby kommun 6kar méluppfyllelsen for ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet i de fyra perspektiven som styr kommunens verksamhet
(medborgare, samhélle och miljo, medarbetare samt ekonomi). Upplands Vasby kommun
bidrar pd detta sitt till en hallbar utveckling 1 Sverige och 1 virlden.

Placeringar &r inte tillatna i vardepapper utgivna av foretag vars verksamhet utgors av
tillverkning eller forséljning av vapen och annat krigsmateriel, tobaksprodukter,
alkoholhaltiga drycker, pornografi eller i foretag som 1 huvudsak bedriver kommersiell
spelverksamhet. For att ytterligare begréinsa riskerna ska hiansyn till miljo, socialt ansvar och
god etik tas vid placeringar. Med detta menas att foretag utover lagstiftning foljer
internationella normer for ménskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-korruption. De
internationella normerna ar uttryckta i FN:s deklarationer och konventioner. Placeringar ska
heller inte ske inom fossil energi.!

Kommunen gor inga placeringar i foretag som dgnar sig &t prospektering, exploatering,
utvinning eller produktion av olja, gas, oljesand och annan okonventionell fossil olja. P&
motsvarande sitt placerar kommunen inte 1 féretag inom kol-branschen.

Placeringar ska stimmas av mot de betydande miljdomriden som finns angivna i kommunens
miljopolicy och i 6vrigt ta hdnsyn till de bindande krav som finns angivna i kommunens
miljéledningssystem.

For att sdkerstélla att dessa krav efterlevs ska samtliga utgivare kontrolleras i forvig. Innehav
kontrolleras dérefter tertialsvis om ny information har kommit till allménhetens kdnnedom.
Vid overtradelser ska lampliga atgirder foreslas av finansfunktionen.

! Finansmarknaden behover stilla om for att mojliggora ett storre utbud av fossilfria investeringsméjligheter.
Under en 6vergéangsperiod accepteras darfor investeringar dér fossil energi far utgéra en mindre andel av
innehavet (hogst 5 %).



Riktlinjer

Foljande riktlinjer géller for placeringar:

All placering ska ske i svenska kronor.

Placeringarnas 16ptider och risktagande ska anpassas till vilken placeringshorisont som
géller i forhéllande till framtida betalningar (matchningsprincipen) och
utgangspunkten dr att halla placeringen till forfall.

Forvarv och avyttring av viardepapper ska ske genom bank eller virdepappersinstitut
som star under Finansinspektionens tillsyn.

Placering far endast ske i vardepapper med hog likviditet dér officiell kopkurs
fortlopande stélls.

Placering far endast ske i1 kontoinldning/deposit eller 1 vardepapper utgivna eller fullt
garanterade av organisationer med angivna begransningar av belopp, 16ptid och
ratingkrav enligt tabell 1 i Finanspolicyn.

Alla placeringar ska kunna likvideras inom tre bankdagar.

Rapportering

Syftet med uppfoljning och rapportering ar:

Att sékerstilla att finanspolicyn och finansiella riktlinjer efterlevs.
Att kontrollera de finansiella riskerna i kommunkoncernen.
Att i framtiden kunna méta resultatet av finansfunktionens hantering av réanterisk.

Att halla kommunfullméktige, kommunstyrelsen och bolagen uppdaterade avseende
finansiellt netto, finansiella risker och finansiella mal.

Avdelningschef av Ekonomi & Ink6p och finansfunktionen ansvarar for all finansiell
rapportering till bolagen,

kommunstyrelsen och till kommunfullméktige. Rapporteringsplanen foljer
kommunkoncernens ledningssystem och arskalendarium fér ménads-, tertial- och
arsrapportering enligt bilaga 1.

Bilaga 1
Rapporteringsplan
Rapport Mottagare Innehall Ansvarig for
framtagande
Manadsrapport  [KS * Likviditetssituation i kommunen och  |Finansfunktionen
(inkluderad 1 bolagen inklusive laneforfall inom 12
ekonomisk ménader.
manadsrapport) + Koncernens och bolagens placerings-
och skuldportfoljer, dess storlek,
kapitalbindning, rdntebindning och
genomsnittsrinta.




bokslutsrapport
(inkluderad 1
ekonomisk
boksluts- och
delarsrapport)

bolagen inklusive ldneforfall inom 12
ménader.

Koncernens och bolagens placerings-
och skuldportfoljer, dess storlek,
kapitalbindning, rdntebindning och
genomsnittsréinta.

Placerings- och skuldportfoljernas
motparter samt redovisning av
motpartsrisk.

Laneram och borgensatagande fordelat
per bolag.

Marknadsvirde pé derivatinstrument.

Utfall och prognos for finansnettot i
koncernen och bolagen.

Eventuella avvikelser mot finanspolicy
och finansiella riktlinjer samt forslag
hur dessa ska atgérdas.

Manadsrapport, |[Bolag Likviditetssituation och ldneforfall Finansfunktionen
bolag inom 12 manader.

Skuld- och placeringsportfolj, dess

storlek, kapitalbindning, réntebindning

och genomsnittsréinta.
Delars- och KS, KF Likviditetssituation i kommunen och  [Finansfunktionen

bokslutsrapport,
bolag

Delérsrapport- och

Bolag

Likviditetssituation och laneforfall
inom 12 méanader.

Skuld- och placeringsportfolj, dess
storlek, kapitalbindning, rintebindning
och genomsnittsrénta.

Placerings- och skuldportfoljernas
motparter samt redovisning av
motpartsrisk.

Léaneram och borgensdtagande fordelat
per bolag.

Marknadsvirde pé derivatinstrument
Utfall och prognos for finansnettot

Eventuella avvikelser mot finanspolicy
och finansiella riktlinjer samt forslag
hur dessa ska atgirdas

Finansfunktionen

KS: Kommunstyrelsen, KF: Kommunfullméktige






