T

; Upplands Visby
Beslutad av Kommunfullmaktige 2012-12-17 kommun




Innehallsférteckning

1. Kommunalraden har ordet

2. Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2013-2015
Kund — n6jd vésbybo
Samhalle och Miljo — hallbart Vasby
Medarbetare — attraktiv arbetsgivare
Ekonomi — god ekonomisk hushallning

3. Sa nar vi malen
Ledningssystemet
Kvalitetsutveckling

4. Forutsattningar infor 2013-2015
Omvarldsfaktorer
Befolkningsutveckling - tempovaxling
Ekonomiska forutséttningar

5. Resultatbudget 2013-2015

6. Namndernas mal, uppdrag och budget

7. Investeringar

8. Finansiering och balansbudget

9. Uppdrag till styrelser, ndAmnder och bolag

10. Kommunfullméktiges beslut

Bilagor

1. Organisation

2.
3.
4.

Agardirektiv AB Vasbyhem och Bo i Vasby AB
Sarskilda uppdrag
Driftredovisning

2012-11-08

Sid

N

28

43

46

47

48



1. Kommunalraden har ordet

Ett larande, vaxande och hallbart Vasby

Upplands Vésby har sedan 2006 utvecklats i snabb takt och &r nu en kommun som
praglas av mangfald och valfrihet. Medborgarna star i fokus och det intensiva arbetet med
att standigt forbattra servicen till Vasbyborna och Vasbyféretagen fortsatter. Aven om
Upplands Vasby byggt upp en stabil ekonomi under méanga ar paverkas kommunen av det
instabila laget i varldsekonomin. Detta staller krav pa langsiktighet, ansvar och tydliga
prioriteringar. For flerarsplan med budget 2013-2015 innebar detta att investeringarna i
kommunkoncernen anpassas for att sakerstélla en god finansiell grund. Fokus fortsatter
att vara pa investeringar som ger tillvaxt och béttre forutsattningar i valfardsverksamhet-
erna. Da skolan &r var viktigaste prioritering skapas forutsattningar i budgeten for att
mota det lararavtal som slutits mellan parterna.

Kommunens foretagsklimat ar ett av landets bésta, men arbetet for &nnu battre narings-
livsforutsattningar kommer att fortsatta. Foretagen skapar jobb, trygghet, vélstand och
ekonomisk tillvéaxt. Vi vill skapa fler vagar till sysselsattning och ungdomsarbetsldsheten
ar sérskilt prioriterad. Vi planerar och bygger fler nya bostéder, bland annat genom ut-
vecklingen av vastra Upplands Vasby och fortatningen och nybyggandet i centrala kom-
mundelarna. Detta gor det lattare att flytta hemifran, byta bostad eller flytta till Upplands
Vasby. Var vision for ett attraktivare Vasby ar tydlig och resan har bara borjat.

For att ytterligare stdrka kommunens attraktivitet ska vasbyborna ha ett brett och me-
ningsfullt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Upplands Vésby ska vara en foregangskommun nar det galler miljoarbetet. Vara insatser
for klimatet fortsatter med stort engagemang. Ar 2020 ska Upplands Vasbys samlade
klimatpaverkan ha halverats i forhallande till 1990. Ett arbete pagar med en ekologisk ut-
vecklingsplan som ska samla kommunens ambitioner vad géller vatten- och naturvards-
fragor. Kopplat till utvecklingen av Vastra Vasby pagar ett arbete med ett hallbarhetspro-
gram for Vasby Sjostad. Detta kommer att leda till en stadsdel som ligger i framkant av-
seende hallbarhetsfragor och miljéteknik.

Skolan ar ett av vara framsta prioriteringsomraden. Alla barn och ungdomar har rétt till en
bra skola och likvardig utbildning. Vart fokus ligger pa kunskap och vi driver vidare vart
reformpaket for 6kade studieresultat hos eleverna. Den mangfald av utférare som vi val-
komnar ger mojlighet for barn och unga att utvecklas efter sina egna forutséttningar, oav-
sett om man ar intresserad av fortsatta studier, arbetsliv eller entreprendrskap.

Var kommun ska erbjuda goda uppvéaxt- och levnadsvillkor. Det &r individen som formar
samhallet och inte tvartom. En trygg uppvaxt ar den basta drog- och brottsforebyggande
insatsen och foraldrarna maste stéttas och involveras. Vi ska ocksa erbjuda en trygg, var-
dig och individanpassad omsorg for &ldre och personer med funktionsnedséttningar. Alla
ska kunna leva utan radsla att utsattas for vald och brott. VVasbyborna ska utifran sina
egna villkor ha samma rétt till delaktighet och gemenskap. Jamstalldhet och likabehand-
ling &r viktiga faktorer for en god utveckling.

Upplands Vésby fortsatter att bygga for framtiden.

Per-Erik Kanstrom, kommunalrad (M) Kristina Klempt, kommunalrad (FP)

Maria Falth, kommunalrad (KD) Johan Magnusson, kommunalrad (C)



2. Kommunfullméaktiges 6vergripande mal 2013-2015

Kommunfullmaktiges mal och fardriktning for Upplands Véashy kommun baseras pa den
flerarsplan som faststélldes av fullmaktige i juni 2012 och som bygger pa den politiska
plattformen for mandatperioden 2011-2014.

Attraktiv kommun

Vagen till framgang &r att gemensamt starka kommunens attraktivitet och varumarke ge-
nom att erbjuda bra boendemilj6er och valfardstjanster med hog kvalitet. Ett systematiskt
kvalitetsarbete pagar i hela kommunkoncernen och ett av syftena ar att nomineras till
Sveriges kvalitetskommun 2013. Hela kommunkoncernen &r sedan juni 2010 miljocertifi-
erad enligt 1SO 14001. Vasby har med motiveringen kundorienterad och mesta méjliga
IT-nytta for pengarna blivit utsedd till Sveriges IT-kommun 2011-2012.

For att sakerstalla den gemensamma vélfarden behover Vasby véxa. Ett hallbart byg-
gande med ett stort och varierat utbud, med mdjlighet till boende i stadsmiljé eller natur-
nara. Kommunen ska vara ett foreddme och padrivare av utvecklingen i samhallet och
driva tekniken framat for att skapa forutséttningar for andra att delta. Samarbeten med
hdgskolor och deltagande i natverk ar nddvéndigt for att kunna vara en kommun i fram-
kant. Skolorna i framtidens Véasby har hoga kunskapsresultat och fokus pa larande. Under
2012 pagar arbete for att forma en ny vision for kommunen med sikte pa 2040.

Helhetssyn med mal i fyra perspektiv
Kommunfullméktiges 6vergripande mal utgar fran de fyra perspektiven; kund, samhalle

& miljo, medarbetare och ekonomi. Det ska sammanfatta det gemensamma arbetet for att
skapa en attraktiv kommun och sékerstalla god hushallning.

Gentemot kund

Samhalle & miljo
Hallbar tillvaxt
Klimat och miljo

Ekonomi
Resultatmalet
Effektivitet och kvalitet

Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Egen organisation

Kund respektive samhalle & miljo riktar sig utat till vasbybor och andra intressenter.
Dessa ska ge uttryck for vad som utlovats till kommuninvanarna, hur ett hallbart samhélle
skapas samt hur en attraktiv kommun byggs bade for dagens och morgondagens behov
och krav. Medarbetare- och ekonomiperspektiven riktar sig inat organisationen och be-
skriver forutsattningarna for att kunna leverera l6ftet till vasbyborna. Dessa beskriver vad



som stérker och utvecklar kompetenser och resurser och vad som gor Upplands Vasby
kommun till en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare. Vidare ska ekonomiper-
spektivet svara pa fragorna hur effektiviteten kan 6kas och i samspel med kundperspekti-
vet var kvaliteten i tjansteutbudet behdver hojas.

Kommunfullmaktiges tio dvergripande mal beskriver den gemensamma inriktningen
inom koncernen som styrelser, namnder och utskott ska sétta konkreta mal kring i sina
verksamhetsplaner. For att bedoma maluppfyllelsen redovisas utvalda nyckeltal som till-
sammans med malen utgor ett styrkort.

For att 6ka jamforbarheten med andra kommuner redovisas jamforelsetal dar det finns
tillgangligt. I huvudsak gors jamforelser med genomsnittet i Stockholms l&an. Upplands
Vasby deltar exempelvis i SKL:s jamforelser KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) och
Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen) varifran data hamtas. Nyckeltalens malni-
vaer for aren 2013-2015 har setts dver och kan skilja sig fran tidigare Flerarsplan 2012-
2014. Malnivaerna for 2012 har inte justerats.

Kommunfullméaktiges mal om Kund — nojd vasbybo

Malen om nojd vasbybo satter Upplands Vasby kommuns invanare i fokus och &r det
samlade begreppet for ett forhallningssatt som ska pragla utbudet av service och valfards-
tjanster. Nyckelorden ar tillganglighet, delaktighet och gott bemétande. Till kundmalen
hor aven valfrihet, kunskap och trygghet. Centralt ar att tjdnsterna ska levereras med god
kvalitet vilket definieras som storsta moéjliga nytta for vasbyborna.

Malet ar att ge vasbyborna bésta méjliga service och tjanster inom givna ekonomiska ra-
mar. Kundens krav och forvantningar ska uppfyllas och helst dvertraffas. Det forutsatter
att alla medarbetare och samarbetspartners ar lyhorda for kundernas onskemal och behov.
En levande dialog med vésbyborna &r viktigt bade i arbetet med kvalitetsforbattringar i
verksamheten, utvecklingen i samhéllet och for den demokratiska processen.

Idag finns valfrihet och mangfald inom forskola, grundskola, gymnasium, vuxenuthild-
ning, hemtjanst, aldreboende och familjeradgivning. Valfriheten bidrar till en kvalitetsut-
veckling inom kommunens valfardstjanster. Arbetet med att utveckla kundval fortsatter
inom de sociala tjansterna. Ambitionen ar att fortsatta valfrihetsreformen dar den egna re-
gin, Vasby Valfard, ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ. De senaste aren har mang-
falden pa bostadsmarknaden i Upplands Vasby 6kat, bland annat genom att hyresgéster
fatt mojlighet att kopa sin bostad genom ombildning till bostadsratt. Mangfalden pa hy-
resmarknaden har ocksa okat dels genom att VVasbyhem salt delar av sitt bestand till andra
aktorer pa bostadsmarknaden, dels genom delning. Fran 2012 finns tva allmannyttiga bo-
stadsbolag, AB Vasbyhem och Bo i Vasby AB. Mangfalden pa bostadsmarknaden har
motverkat segregationen.

| arbetet for att gora Upplands Vasby till en attraktivare kommun ar fokus pa utbildning
mycket viktigt. Att kraftigt hoja skolresultaten bade i grundskolan och pa gymnasiet ar av
yttersta vikt och det absolut mest prioriterade malet for kommunen de narmaste aren.



Kunden i fokus

Véasbyborna ska uppleva att kommunen och de tjanster kommunen finansierar har god
tillganglighet, inbjuder till delaktighet och att alla far ett gott bemétande.

Nyckeltal

o Nojd-Medborgar-Index, NMI, ska 6ka

o NOjd-Inflytande-Index, NII, ska dka

e Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de via te-
lefon stallt en fraga till kommunen?, ska 6ka

e Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon, for att
fa svar pa en fraga, far kontakt med en handlaggare?, ska 6ka

Strategier

e Vidareutveckla kundkontaktcentret, VVasby Direkt, for 6kad tillgdnglighet, kund-
nytta och kvalitetsutveckling

o Fortsatt utveckling av kund- och medborgardialogen och arenor for delaktighet
kring viktiga fragor for kunderna och medborgarna.

Utfall | JAmfor- Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 else 2012* 2013 2014 2015
N&jd-Medborgar-Index, NMI 55 55%x 58 57 58 60
Nojd-Inflytande-Index, NII 41 40%* 46 43 44 46
Andel medborgare som uppfattar
att de far ett gott bemétande 91 84rx* 90 92 93 94
Andel medborgare som via tele-
fon far kontakt med en handlag- 45 42%xx 80 82 84 86
gare

* Fran Flerarsplan 2012-2014 ** Rikssnittet 2011 ***Snittet fér kommuner i Serviceméatningen i
KKiK 2011

Valfrihet och mangfald

Utbudet av valfardstjanster ska praglas av valfrihet och mangfald av utférare som erbju-
der hog kvalitet. Utbudet av bostader ska praglas av flera aktorer och upplatelseformer.

Nyckeltal

¢ Andel medborgare som upplever mdjlighet att valja utférare av valfardstjanster,
métning paborjas 2012

e Andel av verksamheter med mangfald utférare som presenteras i Véashy Jamfora-
ren, ska 6ka

e Andel boende i hyresrétter, bostadsratter respektive egna hem

Strategier

o Sdkerstélla att det finns en fungerande marknad av vélfardstjanster och bostader.

o Sdkerstélla goda forutséttningar for att etablera och driva féretag inom kommunalt
finansierade tjanster.

e Utveckla och marknadsfora Vasby Jamforaren.




Utveckla strukturen pa bostadsmarknaden sa att den blir mer lik genomsnittet i
Stockholms kranskommuner. Fortsétta uppmuntra och informera om mojlighet till
ombildning fran hyresrétter till bostadsratter.

Utfall | Jamf6- Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 relse 2012* 2013 2014 2015
Andel av verksamheter med
mangfald utférare som presente- | 33 66 100 100 100
ras i Vasby Jamforaren.
Andel boende i bostadsrétter i
forhallande till hyresratter, % 46** | BO*F** 48 49 50

* Fran Flerarsplan 2012-2014 ** Utfall avser 2010 ***Snittet 2010 for lanet

Kunskap och larande

Kommunen ska genom de kommunalt finansierade tjansterna sékerstalla en god larmiljé
med hoga kunskapsresultat vilket ska leda till fortsatta studier, entreprendrskap eller arbete.

Nyckeltal

Genomesnittligt meritvarde i skolar 9, ska oka

Andel elever i skolar 9 som uppnatt malen i samtliga amnen, ska oka

Andel elever som fullféljer gymnasieutbildning med slutbetyg inom fyra ar, ska 6ka
Overgang till hogskoleutbildning inom tre ar efter avslutad utbildning, ska 6ka
Andel sysselsatta 20-64 ar, ska oka

Strategier

Fokus i skolan ska vara pa studieresultat och att undervisningen anpassas utifran
varje elevs forutsattningar med tydliga mal och kunskapskrav. Tidig upptéackt av
och insatser for elever i behov av extra stod utifran ett inkluderande arbetssatt. Sar-
skilt prioriterat & kunskaper i att lasa, rakna och skriva samt att tidigt folja upp
dessa. Studiemiljon har en stor paverkan pa larandet och behover forbéttras.

Foélja upp vilka resultat skolor och larare levererar. Vidareutveckla uppféljning och
publicering av resultat- och kvalitetsmatt i jamforelser med andra, sjalvutvarde-
ringssystem och revisioner.

Ett starkt ledarskap hos rektorer och larare r en viktig framgangsfaktor.

Sékerstall effektiv resursanvandning. Skolornas resurser ska i hogre grad anvandas
till elevernas larande och i mindre grad till outnyttjade lokaler.

Oka samarbetet mellan utbildningsanordnare och hégskolor, universitet och na-
ringsliv for att underlatta 6vergangen till fortsatta studier och till arbetslivet.

Stodja ungas, nyanlandas och funktionsnedsattas véag in pa arbetsmarknaden.
Workeenter, yrkesvux, feriejobb, praktikplatser och Ung Féretagsamhet ar exempel
pa satsningar

For att motverka arbetsloshet bland ungdomar ska sérskilda ungdomsavtal inforas i
samverkan med arbetsmarknadens parter.

Nyckeltal 2011 | relse | 2012* | 2013 2014 2015

Utfall | Jamfoé- | Mal Mal Mal Mal

Genomsnittligt meritvarde i
skolar 9

205,4 | 221,9* | 213 216 220 222

Andel elever i skol&r 9 som
uppnatt malen i samtliga &mnen.

70,9 | 78,6** | 79 79 81 82




Utfall | Jamfo- Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 | relse 2012* 2013 2014 2015
Andel elever som fullféljer
gymnasieutbildningen inom 75 74** 75 77 80 81
hogst fyra ar.
Overgang till hogskoleutbild-
ning inom tre ar efter avslutat 49 51** 50 51 52 53
gymnasium

* **x

Andel sysselsatta 20-64 ar 723 78,’3 80 80 81 81

* Fran flerarsplan 2012-2014 ** Lanssnittet 2011 ***Utfall 2010 **** Lénssnittet 2010

Trygghet och hélsa

Kommunen ska erbjuda ett tryggt samhalle med goda uppvaxt- och levnadsvillkor och
forutséttningar for en god halsa.

Nyckeltal

Trygghet, medborgarupplevelse (del av N6jd-Region-Index, medborgarundersok-
ningen), ska 6ka
Sjukpenningtalet (antal utbetalda dagar per forsakrad 16-64 ar), ska minska

Strategier

En viktig forutsttning for ett tryggare samhalle &r goda gemenskaper dar varje in-
divid blir sedd och respekterad. Nolltolerans mot vald, mobbning och skolk ska
kanneteckna skolor och forskolor.

Samarbete mellan skola, socialtjanst och polis ska kdnnetecknas av ett barnperspek-
tiv och ge stod i foraldraansvaret. Det ska stavja problem hos ungdomar pa ett tidigt
stadium samt vara ett skyddsnéat nar formagan att ta foraldraansvar ar bristfallig.
Skapa trygga utemiljoer genom god skotsel av kommunens gator, mark och parker
samt ett genomtankt belysningsprogram. Oavsett tid pa dygnet ska invanare och be-
sokare kanna sig trygga pa gator och torg. Nolltolerans gentemot klotter, skadego-
relse och nedskrapning i hela kommunen.

Forutséttningar for god folkhalsa genom fysisk aktivitet och en meningsfull fritid
skapas bland annat genom goda majligheter till motions-, idrottsutdvning saval som
andra fritidsaktiviteter.

Samarbetet med bostadsbolagen ska utvecklas, sarskilt med inriktning pa bostads-
sociala fragor samt trygghetsatgarder i bostadsomraden.

Utfall | Jamfo- Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 relse 2012* 2013 2014 2015
Trygghet, del av N6jd-Region-
Index (NRI) 48 61** 54 54 55 56
S"Jukpennlngtalet, ranking i 24 29 20 18
lanet

* Fran Flerarsplan 2012-2014 ** Rikssnittet 2011




Kommunfullméaktiges mal om Samhalle och miljo — hallbart Vasby

Upplands Vasby kommun planerar och utvecklar ett hallbart samhalle i samarbete med
andra. Genom att vara en aktiv och naturlig partner i miljdarbetet kan fler bidra till att
staden byggs i harmoni med naturen och ekosystemet. L&get néra naturen med levande
jord- och skogsbruk skapar unika forutsattningar. Har kan den hallbara staden utvecklas
med goda kollektiva transport- och cykelférbindelser och néra tillgang till rekreation i at-
traktiv natur. Nyckelorden i detta perspektiv ar ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart samhélle i samklang med klimat och miljo.

Malsattningen ar att Upplands Vasby ska véxa i paritet med Stockholms lan. Fram till ar
2021 prognosticeras kommunens invanarantal 6ka med ca 6 000 personer och uppga till
drygt 46 000 invanare, vilket motsvarar en befolkningsokning om ca 600 personer per ar.

Kommunen ska erbjuda ett attraktivt boende for alla. Samhallsutvecklingen med ett 6kat
bostadsbyggande kombinerat med malséttningen att bibehalla narheten till gronomraden
for alla Vasbybor staller krav pa en effektiv markanvandning. Parallellt med en fortatning
i de centrala delarna sker en utbyggnad vésterut dar omtanken om naturvardena &r en na-
turlig del i planeringen. Ambitionen &r att VVashy sjostad ska bli Sveriges miljovanligaste
stadsdel med miljotekniklésningar i absolut framkant. De kommunala bostadsbolagen ar
viktiga verktyg nar det géller den fortsatta utvecklingen av kommunen.

Ett gott foretagsklimat &r en av nycklarna for att ge mojlighet till fler att komma in pa ar-
betsmarknaden och aven bidra till att den vaxer och utvecklas. Upplands Véasbys narings-
liv préglas av en unik blandning av lokala och internationella foretag.

Ett starkt civilt samhalle med ett levande kultur- och foreningsliv ar grunden for saval
demokrati och god livsmiljo vilket bidrar till en mer dynamisk och attraktiv kommun. Det
ar nodvandigt att 6ka samarbetet mellan den offentliga, privata och ideella sektorn for att
vidareutveckla tillvaxten i vart samhalle.

Hela kommunkoncernen ar miljocertifierad enligt ISO 14001 och malet ar att bibehalla
certifieringen. Medan miljéledningssystemet omfattar det interna arbetet inom de kom-
munala verksamheterna samarbetar kommunen ocksa med andra aktérer for att tillsam-
mans minska sin klimatpaverkan.

Hallbar tillvaxt

Genom en hallbar tillvaxt ska fler manniskor vilja bo, verka och utvecklas hér. Upplands
Vashy ska visa vagen till ett hallbart samhalle.

Nyckeltal

o Befolkningsutveckling, ska 6ka

o Antal fardigstallda bostéder, ska 6ka

e Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Né&ringsliv, ska forbattras

e Ranking i Stockholm Business Alliance serviceméatning, ska forbattras

Strategier

e Hallbarhetsaspekterna ska vara styrande vid all planering, nybyggnation saval som
forvaltning. Handlingsplan for klimatanpassning i kommunen tas fram.




o Fortdta och bygga ett stadslikt \Vasby i de centrala delarna, vilket ger en ndra och le-
vande stad med ett effektivt utnyttjande av service och infrastruktur. Skapa samtidigt
forutsattningar for 6kad attraktionskraft genom t ex natur- och sjonara boende.

e En god utveckling forutsétter god infrastruktur. Samverka for utbyggda kommunikat-
ioner inom regionen, i synnerhet pa tvaren dar bra och sakra forbindelser saknas.
Majligheterna att bygga spartaxi som kollektivt fardmedel for att knyta samman
kommunens olika delar ska studeras vidare.

o Mojligheten att genomféra projekten i samarbete med markéagare och byggherrar ska
vara vagledande i planeringen s att beslutade planer i hogre grad blir verklighet.

e Fora medborgar- och intressentdialoger i aktuella fragor och planer. Kommunikat-
ionen ska ske i strategiska samarbeten med flera aktérer och tydlig information till
vashyborna.

o Kommunens samarbete med néringslivet fortsétter bland annat genom Upplands
Véshy Promotion samt regionalt inom bland annat Stockholm Business Alliance, Ar-
landakommunerna och FOU Nordvast. Forbéttra foretagsklimatet genom att férenkla
och forbattra servicen till naringslivet.

e Inget foretag eller privatperson ska uppleva att brist pa tillgang till god data- eller te-
lekommunikation utgor ett hinder for etablering, utveckling eller bosattning.

Utfall Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 2012* | 2013 2014 2015

Befolkningsutveckling, 905 630 500 500 500
antal personer*

Antal fardigstéallda bostader 165 300 300 300 300
Ranking foretagsklimat enligt 10 9 8 ) 8
Svenskt néringsliv

Ranking Stockholms Business 6 5 5 5 5

Alliance serviceméatning

* Fran Flerarsplan 2012-2014 ** Lanssnittet 2011 ar en befolkningsékning med 1,7 % vilket ocksa
ligger till grund for berakningen av malnivaerna aren 2013-2015

Miljé

Kommunen ska vara ett foreddme inom miljéomradet genom att bedriva ett systematiskt
miljoarbete som leder till ett hallbart samhélle.

Nyckeltal

e Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens egna lokaler, bade i dgda och i
inhyrda lokaler, ska minska

o Drivmedelsanvéndning per drivmedelsslag i fordon upp till 3,5 ton som anvénds i
den kommunala verksamheten samt AB Véasbyhem och Bio i Vasby AB. Andelen
el och fossilfria branslen ska 6ka. Matning paborjas 2012

e Kallsortering/utsortering av matavfall, ska ka. Méatning pabdrjas 2012.

Strategier

e Stimulera kommunalt finansierade verksamheter att kallsortera. Exempelvis via pri-
ser, utmarkelser och jamforelser.

e Den interna bilpoolen med miljébilar vidareutvecklas inom kommunkoncernen.

e Fortsatta atgarder for energieffektivisering.




o Ekologisk utvecklingsplan tas fram som underlag till den strategiska kommunplanen
och blir styrande for kommunens natur- och vattenvardsarbete i planarbetet.

e Minskat buller fran flyget, motorvagen och jarnvagen ska astadkommas genom att
kommunen arbetar pa ett strategiskt satt med saval Swedavia, Trafikverket, Lanssty-
relsen som andra myndigheter. Bullerforebyggande atgarder ar en viktig del i vart
eget planarbete.

Utfall Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 2012~ 2013 2014 2015
Energiforbrukning per kvadratme-
ter i kommunens egna lokaler, % -5 -3 -3 -3 -3
Andel fordon som drivs pa forny-
60 65 75 80

elsebara brénslen eller el, %

Andel (%) kommunalt finansi-
erade verksamheter som kallsorte- 40 45 50 55

rar sitt matavfall, %
* Fréan Flerarsplan 2012-2014

Klimat

De som bor och verkar i Upplands Vasby ska minska sin klimatpaverkan genom ett for-
djupat samarbete mellan kommunen, medborgare, féretagare och andra aktorer.

Nyckeltal

o Antal foretag som tecknat klimatavtal Vasby, ska 6ka

e Utslapp av vaxthusgaser, ska minska med halften fram till 2020 jamfért med 1990,
métning paborjas 2012

¢ Ranking som klimatkommun i Miljoaktuellts undersdkning, ska forbéttras

e Foljsamhet gentemot resepolicy, métning paborjas 2012

Strategier

e Kommunen ska, dar mojlighet ges, direkt paverka omgivningen att minska sin kli-
matpaverkan, via till exempel upphandlingar, avtal och 6verenskommelser.

e Utveckla samverkan med néringsliv, féreningsliv och medborgare bland annat ge-
nom “Klimatavtal Visby” som i samarbete med Upplands Vésby Promotion, UVP,
innebar att anslutna foretag atar sig att minska sin klimatpaverkan. Inspirera aven
valfardstjanstforetagen att aktivt bidra till en minskad miljo- och klimatpaverkan.

e Minska miljopaverkan fran transportsektorn i regionen i samarbete med andra reg-
ionala aktorer.

e Utveckla kommunens energi- och klimatstrategi samt trafikplan i 6verensstdmmelse
med klimatmalen i EU 2020 och regeringens fardplan 2050.

Utfall Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 2012* 2013 2014 2015
Antal foretag som tecknat kli- 24 40 40 45 50
matavtal Vasby
Ranking som klimatkommun i 40 20 7 6 5
Miljoaktuellts undersokning

* Fréan Flerarsplan 2012-2014
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Kommunfullmaktiges mal om Medarbetare — attraktiv arbetsgivare

Upplands Véasby &r en kommun i framkant erkand for sin goda personalpolitik. Kommu-
nen ar en arbetsplats som attraherar nytdnkande, ansvarstagande och motiverade medar-
betare och verksamhetsutovare. Att arbeta i Upplands Vasby ar en merit och en investe-
ring for framtiden.

Medarbetarnas arbetsglédje, engagemang och motivation ar avgérande i métet med kun-

den. Ledarskapet ska ange den riktning och de mal som verksamheten ska strava efter
och forankras hos varje medarbetare.

Stolta medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare. Alla kommunalt
finansierade tjanster ska praglas av hog kompetens och gott bemétande.

Nyckeltal

o NOjd-Medarbetar-index, NMI, ska dka

e Bemotandeindex, ska Oka

e Hallbart medarbetarengagemang, matning paborjas 2012

e  Frisknarvaro, andel (%) medarbetare som har en sjukfranvaro pa 40 timmar eller
mindre pa ett ar, ska dka

Strategier
e Stdrka arbetsgivarvaruméarket genom aktivt arbete med att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetarna. Erbjuda attraktiva villkor och goda karriarvagar.
e Arbeta med vart forhallningssatt med fokus pa bemétande, delaktighet och tillgang-
lighet i alla kontakter med kund savél som kollega.
e Stirka bade ledarskapet och medarbetarskapet genom dialog om mal och uppdrag.
o Sakerstélla samverkansprocessen.

Utfall Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 2012* 2013 2014 2015
70 69 72 73 75
No6jd-Medarbetar-Index
Bemotandeindex 79 81 83 85
Frisknarvaro, andel** 61 60 63 65 67

* Fran Flerarsplan 2012-2014
**Andel anstallda med sjukfranvaro understigande 40 tim/ar.
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Kommunfullméktiges mal om Ekonomi - god ekonomisk hushallning

Ekonomiperspektivet ska sakerstélla att Iangsiktig ekonomisk hallbarhet rader i kommu-
nen och att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. Nyckelorden &r
resultatansvar, kvalitet och effektivitet.

Kommunallagen staller krav pa att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning, vilket
betyder att resultatet ska vara positivt éver en langre period. Det dr nédvandigt att resul-
tatmalet uppréatthalls for att klara 6kade investeringar som infrastrukturen for den plane-
rade samhéllsutvecklingen under kommande &r innebar. For en tillvaxtkommun rekom-
menderas ett resultatmal pa tre till fyra procent. Kommunens langsiktiga mal &r att na den
nivan. Resultatmalet ar dven en forutsattning for att klara snabba forandringar i samhalls-
ekonomin, vilket var fallet vid den globala finanskrisen 2009. Variationerna i skatteun-
derslagsutvecklingen gor att det vissa ar blir svarare att uppna resultatmalet. Det blir allt
tydligare att ambitionen under goda ar maste vara att resultatmalet ska 6vertraffas med
god marginal. De kommunalt finansierade tjansterna ska kdnnetecknas av hog kvalitet
och effektivitet. FOr att sdkerstalla ett systematiskt kvalitetsarbete har kommunstyrelsen
beslutat om en genomférandeplan.

Resultatmalet

Kommunens ekonomiska resultat ska éver en budgetperiod, genomsnittligt, uppga till
minst 2 % av skatteintdkterna

Nyckeltal

e Resultatmal 2 % av skatteintakter mm, ska oka pa sikt

e Banklaneskuld, ska ej langsiktigt verstiga 500 mkr.

e Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, ska starkas och pa fem ars sikt vara positiv
e Kommunal skattesats, sanks pa sikt

Strategier

e Sakerstalla langsiktig ekonomisk balans i verksamheterna

e Investeringar som ej ger avkastning (intakter och/eller minskade kostnader) ska
langsiktigt helt finansieras med egna medel

e Finansiering av pensionsskulden ska ske langsiktigt bland annat genom de skattein-
tékter som en dkad befolkning ger

o Inféra koncerngemensam finansverksamhet och finanspolicy

Utfall Mal Mal Mal Mal
Nyckeltal 2011 2012* 2013 2014 2015
Kommunens resultat som andel
av skatteintakter m.m.** 0.9 13 2,0 2,5 3.2
Banklaneskuld, tak 300 400 500 500 500
Soliditet, inklusive
ansvarsforbindelsen** -13 -9 -9 -5 -2
Kommunal skattesats 19,18 19,18 19,18 19,18 19,18

* Fran Flerarsplan 2012-2014 ** Genomsnittligt for 2013-2015 uppgar resultatmalet till 2,6 % **Soliditeten
véntas bli positiv &r 2016 eller 2017
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Kvalitet och effektivitet

\ Kommunalt finansierade tjanster ska halla hog kvalitet och utforas pa ett effektivt satt.

Nyckeltal

o Kostnad per betygspoédng, grundskola, ranking i 1&anet ska forbattras
e Vad kostar verksamheten i din kommun, IFO, ranking i lanet ska forbattras

e Vad kostar verksamheten i din kommun, sarskilt boende, ranking i lanet ska forbatt-

ras

o Vad kostar verksamheten i din kommun, total kostnad jamfért med standardkost-
nad, ska vara lagre &n lanssnittet

e Andel inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning

Strategier

o Alla verksamheter ska ha ett kvalitetsarbete med standig forbattring i fokus. Den
dvergripande kvalitetspolicyn ska vara kand. Stimulera ett 6ppet klimat dér olika
utforare vill dela med sig av sina goda exempel. Erbjud system for kvalitetsrevis-
ioner hos alla utforare av vélfardstjanster.

o Jamfora, synliggbra och kommunicera resultat avseende kvalitet och effektivitet
for olika utforare, verksamheter och kommuner. Anvanda resultaten i forbatt-
ringsarbetet och kvalitetsutvecklingen.

o Sakerstall att ersattningsmodellerna styr mot god hushallning

e Fastighetsutveckling och prioriterade investeringar med inriktning pa effektivare

resursutnyttjande
Utfall | Jamfo-| Mal Mmal Mal Mal

Nyckeltal 2011 relse | 2012* | 2013 2014 2015
Kostnad (k_r) p(_er_petygspoang, grund- 22 19 16 13
skola, ranking i lanet
Vad kostar verk_sar_nhgten i din kom- Dok 18 16 13
mun, IFO, ranking i lanet
Vad k0§tar .verksamheten i dln. k'(')m- 18+ 16 15 13
mun, sarskilt boende, ranking i lanet
Vad kostar verksamheten i din kom-
mun, total kostnad jamfort med stan- -14,6** | -6,9%** -7 -7 -7
dardkostnad, %
Andel inte ateraktualiserade ungdomar 72 7k 70 73 74 75

ett ar efter avslutad insats/utredning

* Fran Flerarsplan 2012-2014 **Utfall 2010 *** Lanssnittet 2010**** Snitt for fem kommuner i lanet.
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3. Sa uppnar vi malen

Ledningssystemet

For att nd vara mal och leverera resultat arbetar kommunen pa ett gemensamt sétt. | led-
ningssystemet beskriver vi hur styrningen gar till och tilldelar roller och ansvar ut i orga-
nisationen.

En fraga om demokrati

Var utgangspunkt ar vasbybornas behov och 6nskemal. Kunden ar alltid i fokus vilket
speglar sig i vart forhallningssatt och bemotande. | kundmétet, genom dialoger och via
undersokningar tar vi reda pa vad som &r viktigt for vara medborgare. Vidare tror vi pa
valfrihet och mangfald och att konkurrens stimulerar kvalitetsutveckling. Varje kund ska
kunna jamfora olika utforare av valfardstjanster och gora ett val utifran sina specifika
kvalitetskrav. Konkurrensneutrala ersattningssystem garanterar att utférarna konkurrerar
med levererad kvalitet och inte med pris.

Kundvalsorganisation

For att sakra konkurrensneutraliteten mellan kommunala och fristaende utforare har

kommunen en organisation som haller isar den évergripande tillsynen och finansieringen

fran sjalva utforandet av verksamheten.

Rollerna i tjansteproduktionen utifran en ACARE

mangfald av leverantorer beskrivs enligt

foljande:
o Systemledning med uppdrag att
leda, styra och folja upp helheten,
utarbeta gemensamma spelregler
och policier samt att stimulera  aimnder i 2
dynamiken och att fa hela syste- .
met att fungera effektivt.
¢ Kundvalsledning med uppdrag att félja medborgarnas behov, kommunicera med
utforare och kunder, precisera och félja upp kvalitetskrav, utveckla erséttnings-
modeller, bevaka marknaden och stimulera konkurrens, samt sékerstélla valfrihet
och mangfald for kund. Ansvarar for avtal och éverenskommelser som sluts med
utférarna.

e Produktionsledning med uppdrag att i konkurrens med andra utférare leverera
och kvalitetssakra tjanster, driva utvecklingen, sakra att medarbetarna har hig
kompetens, gott bematande och forhallningssatt samt dagligen tillgodose kunder-
nas behov och dvertraffa deras forvantningar.

Ledningssystemets uppbyggnad
Ledningssystemet ar styrande for hela kom-
munkoncernen inklusive kommunala bo-
stadsbolag. Syftet ar att tydliggora spelregler
och forvantningar for att uppna 6nskade re- Keliesrbee Witedning
sultat och att klara uppsatta mal och uppdrag [ Jrocesartsaanng

samtidigt som en god ekonomisk hushallning g o -
sékras. Ledningssystemet sakerstéller en hel- -

téckande styrprocess for verksamhetsplane-

ring och -uppféljning. Ekonomistyrningsprin- Utlbrare verksambet
ciper har ocksa utvecklats som stodjer upp-

Kommunfullméktige

Kund Ekonomi Medarbetare Samhalle och miljo

SIE
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féljning av verksamhetens kostnadseffektivitet.

Ledningssystemet har anpassats till kundvalsorganisationen och till mangfalden av utfc-
rare som levererar vélfardstjanster till vasbyborna. Det utvecklas standigt men grunden &r
en mal- och resultatstyrningsmodell i fyra perspektiv. Styrmodellen omfattar tre malni-
vaer och malstyrningen sakras genom en rod trad fran kommunfullméktiges dvergripande
mal, via namndmal ut till verksamhetsmal hos respektive utforare narmast kund. Mélen
tydliggor prioriteringar och satter fokus pa resultat. Maluppfyllelsen foljs upp genom
olika nyckeltal som maéter kvalitet och effektivitet med tydligt fokus pa resultat. Forutom
nyckeltalen kopplas ocksa handlingsplaner till malen. Handlingsplanerna beskriver de ak-
tiviteter som genomfors for att malen ska uppnas.

I ledningssystemet ar dven det systematiska kvalitetsarbetet integrerat, liksom det 1SO-
certifierade miljoledningssystemet. FOr att ge extern input anvands aven ett system for
omvarldsanalys som integreras i ledningssystemet. Modellen har stéd i de formella krav
pa styrning som anges i kommunallagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och
landsting. Reglemente for intern kontroll &r ocksa en del i arbetet med styrning och upp-
foljning inom ramen for ledningssystemet. Namnderna har antagit tillampningsanvisning-
ar for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Verksamhetsplanering och I6pande uppféljning

Kommunfullmaktige beslutar i flerarsplan med budget om évergripande mal och uppdrag
for att uppna god hushallning. Véagledande principer &r att ledning och styrning ska bygga
pa lopande dialog om mal och uppdrag, uppféljning och resultat. Namnderna och kon-
toren omsétter tillsammans kommunfullmaktiges flerarsplan med budget till verksam-
hetsplaner med budget och styrkort for sina verksamheter. Planerings- och uppféljnings-
arbetet sker med l6pande dialoger mellan kommunstyrelsen och namnderna och féljer den
tidplan som kommunstyrelsen arligen faststaller i ett arskalendarium. Budgeten foljs upp i
manadsrapporter 6ver hela aret medan bade malstyrningen och budgeten f6ljs upp i tva
tertialrapporter och i den arliga verksamhetsberattelsen.

Kvalitetsutveckling

| flerarsplan 2012-2014 var uppdraget att sakerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet
integrerats i ledningssystemet. Kvalitetsarbetet ska sdkerstalla att vasbyborna far basta
majliga service och tjanster inom givna ekonomiska ramar utifran deras behov och 6ns-
kemal. Medborgarna och kunderna ska uppleva god tillganglighet, bra bemétande och
mojlighet till inflytande i alla kommunalt finansierade verksamheter. Kvalitetsarbetet ska
skapa direkt varde fér kunden.

Kommunens kvalitetspolicy omfattar alla utforare, bade kommunala och privata och in-
nebér att alla ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet har ocksa kopplats till kom-
munens malstyrning med tydligt fokus pa resultat. Maluppfyllelsen féljs upp genom olika
nyckeltal som méter kvalitet och effektivitet. For valfardstjdnsterna identifieras ur kund-
perspektiv viktiga nyckeltal som kopplas till avtal och 6éverenskommelser med utférarna.

For att kommunen ska kunna jamfdra sina resultat med andra deltar Upplands Vasby
kommun i Statistiska Centralbyrans (SCB) medborgarundersokning samt i Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet. Resultat
fran dessa undersokningar ligger till grund for namndernas och kontorens prioriteringar i
verksamhetsplanen.
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Lar och férbattra Planera férbattringar

Kunder utfal Kunder
behov —_— > —_— tillfreds

stdllelse
Folj upp och studera Genomfér
fordndringarna forandringar

Kvalitetsnyckeltal

Kommunstyrelsen har faststéllt en genomfdrandeplan som beskriver hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska implementeras i verksamheterna. Modellen tar sin utgangspunkt i att
mangfald och valfrihet stimulerar till konkurrens och kvalitetsutveckling. En organisat-
ion, med en verksamhetscontroller fran respektive kontor, har bildats for att sakerstalla att
ledningssystemet och kvalitetsarbetet nar ut till alla utférare och verksamheter.

Kommunen har ansokt utmarkelsen Sveriges kvalitetskommun ar 2013. En kartléaggning
som belyser hur kommunen styr och hur samspelet inom organisationen fungerar genom-
fordes i maj 2011 genom Sveriges Kommuners och Landstings verktyg Kommunkompas-
sen. Kommunkompassen belyser kommunen utifran atta olika omraden och poangsétter
varje omrade med hogst 100 poang. Upplands Vasby fick 499 poang av totalt 800 poang,
vilket ar ett bra resultat vid en forsta matning i jamforelse med andra kommuner som har
gjort motsvarande matning. De omraden som identifierats ha storsta forbattringspotential
ar ’Kommunen som arbetsgivare personalpolitik” och ”Verksamhetsutveckling”.

Forutséattningarna for valfrihet ar att kunderna och medborgarna kan jamfoéra kvaliteten
mellan olika verksamhetsutovare. For att tillgodose detta krav finns Vasby Jamféraren pa
kommunens hemsida. Dér presenteras verksamheternas resultat for forskola och grund-
skola utifran foraldrars prioriterade fragor, kundundersokningar och skolverkets statistik.
Sedan hosten 2011 &r det ocksa mojligt att jamfora kvaliteten mellan olika utforare av
hemtjénst. En utvecklad version av Vasby jamforaren inférs under hésten 2012 och fler
verksamheter kommer att presenteras.

Dialog ar en viktig metod for att méta kundernas och medborgarnas krav och 6nskemal.
Dialog sker idag pa olika satt och med olika malgrupper t.ex. genom Ung i Véasby, med-
borgarférslag, Synpunkt Vasby och dialogméten.

Kommunens kvalitetsgarantier anvands i dialogen med medborgarna/kunderna. Kvali-
tetsgarantierna tydliggér kundbehovet och mojliggor for kunden att ha rétt forvantningar
pa tjansten och att klaga om kommunen inte lever upp till 16ftena. Under aret har sex nya
garantier tagits fram och totalt har kommunen 21 stycken.

For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansierade utférare och samarbetspart-
ners att arbeta med kontinuerliga forbattringar har en kvalitetsutmérkelse och ett innovat-
ionspris inforts. Dessa delas ut forsta gangen december 2012. Kvalitetsutmarkelsen utgar
fran kommunens ledningssystem med bedémningskriterier som rér planerings- och upp-
foljningsarbetet, resultat, ledar- och medarbetarskap, resursanvandning samt miljo.
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4. Forutséattningar infér 2013-2015

Omvarldsfaktorer

En grundlaggande forutsattning for planeringen de kommande aren ar att se kommunen i
ett omvarldsperspektiv. For kommuner liksom for foretag spelar omvarlden i ett internat-
ionellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt stérre roll. Den ekonomiska situationen i
varlden och Euroomradet paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar bade pa kort
och lang sikt. En annan omvérldsfaktor med stor betydelse for kommunens Iangsiktiga
utveckling &r att det tar fyra till fem ar, ibland annu langre, for att ga fran en idé om ut-
veckling av ett nytt bostadsomrade till att nya hus star pa plats.

Upplands Vésby - attraktivt och hallbart

Upplands Vésby har manga fordelar av att befinna sig mitt i Stockholmsregionen. Stock-
holm — Mélarregionen med goda kommunikationer, tillvéxt i naringslivet, narhet till lan-
dets enda internationella flygplats och att regionen véxer och star sig val vid en internat-
ionell jamforelse. Miljomassigt ar regionen ocksa stark med skargard, Malaren och en
stor medvetenhet om klimat- och miljoaspekternas betydelse.

Detta stéller samtidigt krav pa kommunen. Upplands Vasby konkurrerar med omkringlig-
gande kommuner inom hela Stockholm — Malarregionen. Medborgarna ska erbjudas kon-
kurrenskraftiga skolor, trygghet och en langsiktigt hallbar miljo. Det galler dven bostader,
boendemiljd, kommunikationer, kommersiell service, arbetsmarknad, aldreomsorg med
mera. For att det ska bli verklighet kravs att kommunen arbetar malinriktat med dessa
fragor. Upplands Vasby har som en av sina malsattningar att kunna erbjuda fler manni-
skor att bosatta sig i kommunen och fler foretag att etablera sig i kommunen.

Inriktningen mot att utveckla Vésby stad, en ny stad ndra Stockholm, & kommunens
medvetna val for att svara upp mot krav och forvantningar fran boende, foretag och pre-
sumtiva inflyttare. Vasby Stad mellan Stockholm och vérlden star for mangfald mellan
stadsliv och unik natur samt en kreativ miljo med mojligheter till utbildning, intressant
arbete och fritid. Med fokus pa klimatkloka satsningar byggs Vasby Stad och Vasby Sjo6-
stad for manniskor med hoga krav pa kvalitet genom nérhet till natur och vatten.

Kommunens valféardstjanster levereras i stor utstrackning av andra foretag vid sidan av
kommunens egen produktion. Detta géller savél inom férskola och skola som inom vard
och omsorg samt stédtjanster som matproduktion, stad, transporter m.m. Bostadssektorn
inom kommunen genomgar ocksa en forandring, fran ett dominerande kommunalégt hy-
resforetag till flera aktorer pa hyresmarknaden och en 6kning av andelen bostadsratter.
Valmaojligheterna ska sékras genom en mangfald av aktcrer och leverantorer.

Andel av verksamhet i egen regi

Ar 2006 Ar 2012*
Forskola 84 % 25 %
Grundskola 95 % 56 %
Gymnasieskola 49 % 25 %
Hemtjanst 99 % 0%
Aldreboende 80 % 50 %
Mat stad och transporter 75 % 0-5%
Hyresbostéder 99 % (7881) 66 % (~5162)

*2012 avser prognos
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Gemensamt for samtliga aktdrer och leverantorer av valfardstjanster ar uppdraget att ha
Vasbybornas basta i fokus. Allas delaktighet i detta dvergripande mal &r den basta garan-
tin for 6kad attraktionskraft, fler invanare, en positiv naringslivsutveckling och darmed
6kad verksamhetsvolym.

Kommunens roll i samhallsutvecklingen forskjuts fran att i huvudsak ha varit producent
av kommunalt finansierade tjanster till att i 6kad utstrackning sta for att skapa goda be-
tingelser for de som bor och verkar inom kommunen och de som 6vervéger att flytta hit.
Inom bostadsomradet kommer detta till uttryck genom en stérre mangfald i boendet med
6kad valfrihet som i forlangningen forvéntas motverka segregation och ensidighet, at-
traktionskraften starks. P4 motsvarande satt forvantas 6kad mangfald av foretag och fore-
tagande inom “nya” branscher stidrka kvaliteten i tjansterna, entreprendrskapet och ut-
vecklingen av naringsliv och arbetsmarknad.

Viktiga kommunala fragor, i linje med detta, ar att ocksa starka kommunens mest positiva
sidor ytterligare, d.v.s. laget, kommunikationerna, narheten till tva universitetsstader och
Arlanda. Samarbetet inom Arlandakommunerna, inom Stockholm Business Alliance och
med det lokala néringslivet och féreningslivet ar strategiska. | dessa samarbeten genom-
fors systematiska jamforelser som ger underlag for proaktivitet i arbetet med att starka at-
traktionskraften.

Arbetsgivarfragor

Anpassning av resurser och kompetens till verksamhetens och kundens behov kommer
fortfarande under 2013 att vara ett fokus. Att kunna visa en tydlighet och éppenhet i in-
riktning, mal och resultat &r avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang. Det
paborjade kultur- och kvalitetsarbetet ar en viktig bas for ett langsiktigt och vagvinnande
kompetensforsorjningsarbete.

Att kunna profilera sig som en attraktiv arbetsgivare &r av storsta vikt for alla organisat-
ioner och inte minst for den kommunala sektorn. Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla rétt kompetens ar en viktig del av ett varumarkesbyggande. | detta ligger att
jobba med strategiska fragor for bl.a. generationsvaxling, motesplatser for kompetenso-
verforing, chefs- och ledarutvecklingsprogram samt att ppna arenor for framtida kompe-
tensbehov.

Samhallsekonomi

Problemen hopar sig i omvéarlden

De senaste arens ekonomiska turbulens i Eurozonen orsakat av snabb skulduppbyggnad,
brustna bostadsbubblor, krisande banker och statsfinansiella problem kommer under lang
tid att paverka de ekonomiska utsikterna negativt. Efterspelet till finanskrisen har innebu-
rit en explosion av saval privata som offentliga skulder. Trots mangder av krisméten och
diverse atgarder inom Eurozonen for att aterstélla fortroendet for skuldsatta lander ser vi
annu inget slut pa krisen. Med undantag av USA, som genom sin blotta storlek har en
egen graddfil, maste de djupt skuldsatta landerna nu dgna sig at atstramningar och skatte-
hojningar i ett forsok att aterstélla balansen. Erfarenheterna sager att skuldavveckling och
budgetsanering ar smartsamma och tar lang tid med svag ekonomisk utveckling.

Avmattning pa gang aven i Sverige

Den svenska ekonomin har hittills statt emot avmattningen hos vara framsta handelspart-
ners relativt val. S& har langt under 2012 har ekonomin vuxit med 1,3 procent jamfort
med 2011, betydligt battre &n till exempel Eurozonen som redovisar svagt vikande BNP
hittills under aret. Tack vare att ekonomin vuxit i mattlig takt har dven situationen pa ar-
betsmarknaden varit relativt stabil med fortsatt 6kande sysselsattning, &ven om arbetslos-
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heten har tenderat att stiga nagot pa sista tiden. Pa sistone har dock tecknen pa en svensk
avmattning blivit allt tydligare, bade i termer av konjunkturbarometrar och harda ekono-
miska data. Mycket tyder pa att slutet av 2012 — borjan av 2013 blir betydligt svagare och
SKL raknar inte med nagon tydlig aterhamtning forran mot slutet av nésta ar. SKL raknar
med att BNP okar med 1 procent i ar samt 1,8 procent 2013, vilket r lagre dn det histo-
riska snittet. Laga tillvaxttal under flera kvartal framover talar aven for stillastaende
sysselsattning och mattligt stigande arbetsloshet under slutet av 2012 och bérjan av 2013.
Att dven den svenska ekonomin bromsar in ar ytterligare ett bevis pa vart starka utlands-
beroende.

Diagram 1 * BNP i Sverige
Forandring fran foregaende kvartal i arstakt respektive niva i miljarder kronor i 2011 ars
priser.
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Svensk ekonomi som hittills lyckats sta stark emot skuldkrisen gar nu mot en period av
avmattning. Kommunsektorns reala skatteunderlag klarar sig dock bra. Resultatet i kom-
muner och landsting blir rekordartade 18 miljarder i ar till stor del tack vare engangsin-
takter. Ar 2013 faller resultatet tillbaka till 9 miljarder och berdknas ligga p& den nivan
fram till ar 2016, under forutsattning att statshidragen successivt héjs och att kommunals-
katten okar med 40 6re jamfort med dagens niva. Uppgifter hamtade fran Ekonomirap-
porten som publicerades av SKL 2012-10-11.

SKL gor en sammanvégning av olika bedémares och regeringens uppfattning om den
samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en prognos 6ver utvecklingen for
kommunsektorn.

Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell férdndring om inte annat anges

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BNP 53 6,3 3,9 1,3 1,8 32 35 32
Sysselsattning, timmar 24 2,5 2,3 0,2 -0,2 1,2 14 1,0
Oppen arbetsloshet, niva 84 84 75 7,7 79 74 68 65
Timlon 2,8 0,4 2,5 3,3 2,9 32 36 39
Konsumentpris, KPI -0,5 1,2 3,0 1,1 1,0 1,6 2,3 2,6

Kommunernas ekonomi

Kommunerna vantas redovisa rekordresultat pa sammanlagt 18 miljarder kronor i ar.
Aterbetalda premier frén AFA Forsakring paverkar resultatet positivt med 8 miljarder.
Engangsintakter ger en valkommen andningspaus for manga kommuner som kampar for
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att klara en ekonomi i balans. En fortsatt hog niva pa investeringarna, 6kade behov inom
forskolan, grundskolan och aldreomsorgen innebér att skattehdjningar kan komma att
kravas i kommunerna. For landstingen &r det framst cancervarden och kollektivtrafiken
som staller krav pa dkad finansiering.

Trots en utveckling av det reala skatteunderlaget pa ca 1,5 % beraknas kommunsektorns
resultat att ligga kvar pa 1 % fram till 2016, vilket beror pa hogre kostnadsutveckling. Re-
sultatnivan forutsatter att statsbidragen okar med 2 % per ar utéver sektorns pris- och 16-
neutveckling. Det finns flera skél till att ekonomin blir anstrdngd framover. Ett &r att
kostnadstrycket fran forandringar i befolkningens storlek och sammansattning kommer att
oka vasentligt. Kostnadsokningarna for demografiska utvecklingen kommer att 6ka fran
0,5 % till 1 % fram till 2016. Ut6ver befolkningsforandringar tillkommer 6vriga kost-
nadsokningar om ca 0,7 % avseende okad efterfragan pa valfardstjanster och en allt hogre
ambitionsniva gallande de kommunala uppdragen.

Ovriga faktorer som paverkar kommunernas ekonomi

Kommuner med ekonomiska svarigheter har relativt svag soliditet. Trots att kommuner-
nas sammanlagda resultat varit starkt de senaste aren, visar det sig att de kommuner som
tidigare haft en svag ekonomisk utveckling historiskt har en svag soliditet. Vid bedom-
ning av kommunens langsiktiga beredskap bor dven de kommunala bolagen raknas in och
givet kommunens ansvarsforbindelse for pensionsatagandet.

Kraftigt 6kade kostnader for omsorg om funktionshindrade beror, fransett demografisk
utveckling, pa skarpning av den statliga assistansersattningen som innebér en kostnadso-
vervaltring pa kommunerna.

Utbyggnad av infrastruktur, nya férskolor och ombyggnad av grund- och gymnasieskolor
ar exempel pa kommunernas 6kade investeringstakt. Aven upprustningsbehov av olika
investeringar gjorda pa 60- och 70-talet har en betydande effekt. Utlaningen till de kom-
munala bostadsholagen har ocksa ckat och de sammanlagda ckade skulderna kommer
medfora hogre rantekostnader for manga kommuner framover.

Regeringens propositioner

Regeringens Varproposition som presenterades den 16 april 2012, inneh6ll inga nyheter
som paverkar ekonomin i kommunsektorn for aren 2013-2015. | budgetpropositionen
som presenterades i september innebdr bland annat att tidigare beslut om minskning av
statshidrag med anledning av den nya gymnasiereformen inte genomfors for ar 2013 och
att kompensation ges for skattesiankningen till pensionarerna. Oversyn av den kommunala
utjamningen 6verlamnades till regeringen i april 2011. Forslaget i betdnkandet var att ge-
nomfora forandringarna till ar 2013. Nagon proposition har annu ej lagts fram sa konse-
kvenserna av det nya utjamningssystemet flyttas fram till 2014.

Befolkningsutveckling - tempovéxling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den paverkar be-

hov och efterfragan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet paverkar aven storleken

pa skatteintakter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. Det

har ocksa betydelse hur fordelningen och utvecklingen ar mellan olika aldersgrupper. Ef-
tersom delar av utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet &r det av bety-

delse hur befolkningsforandringarna blir pa riksniva. Den prognos som anvands i budge-
ten har tagits fram utifran forsiktighetsprincipen vilket forklarar avvikelsen mot uttalade

mal. Befolkningsutvecklingen &r bl.a. beroende av byggandet av nya bostader och darfor
finns ett tydligt mal for detta — att skapa forutsattningar for att 300 nya bostader kan

20



byggas varije ar. Det ekonomiska laget gor det svart att avgora nar produktionen av nya
bostader tidsmassigt kommer att ske.

Kommunen har som malséttning att ha en befolkningstillvaxt i samma takt som Stock-
holms lan vilken beraknas uppga till ca 1,7 % per ar fram till 2015. Befolkningen i Upp-
lands Vasby 6kade under 2011 med 905 invanare till 40 194 invanare, vilket motsvarar en
okning pa 2,3 %. Den forsiktiga prognosen ger en snittokning 2011-2015 med 1,6 %.

| féljande sammanstallning redovisas den befolkningsutveckling som bedémds bli aktuell
under de narmaste aren med den planerade utbyggnaden. Tabellen avser férhéallandena
den 31 december respektive ar. Med anledning av att befolkningen okat betydligt forra
aret revideras prognosen kontinuerligt.

Alder 2011 2012 2013 2014 2015 okning
0 469 491 493 497 505 36
1-5 2583 2544 2547 2596 2634 51
6-15 4713 4857 4966 5087 5220 507
16-18 1613 1528 1454 1387 1385 -228
19-24 3203 3239 3279 3325 3273 70
25-64 21265 21379 21579 21812 22148 883
65-79 5018 5280 5489 5699 5858 840
80-w 1330 1380 1436 1466 1524 194

Summa 40194 40698 41242 41870 42547 2353
Forandring 905 504 544 628 677  Snitt
i % 23% 13% 13% 15% 16% 1,6%

Under perioden 2011-2015 beraknas befolkningen 6ka med 2 350 personer, en 6kning
med 5,9 %. Antalet invanare ar 2021 beraknas 6ka med ca 6 000 personer till ca 46 200
invanare, vilket innebar en 6kning med 15 % fran 2011. Under 2012-2013 6kar antalet
bostader bl.a. i Sigma, Messingen, Brunnby park och Sanda dngar. Under 2014-2015 fort-
satter flera av projekten och nya projekt som pébérjas &r bl.a. Wackare &ng, Ostra
Frestaby, Eds allé och Fyrkldvern.

| aldersgrupperna upp till och med 18 ar har Upplands Vasby en hogre andel personer an
riket i genomsnitt. | aldersgrupperna fran 65 ar och uppat har daremot kommunen en av-
sevért lagre andel personer &n rikssnittet. Kommunen har ungefar samma fordelning som
snittet i Stockholms lan. Enligt befolkningsprognosen ¢kar dock de aldre kontinuerligt de
kommande aren, saval nominellt som andelsmassigt. | aldersgruppen 0-18 ar sker en k-
ning med 366 barn; alla aldrar utom gymnasieungdomarna okar under perioden. Inom al-
dersgruppen okar antalet barn i grundskolealdern 6-15 ar med 507, 1-5 aringarna okar
med 51 st och gymnasieungdomarna minskar med 228 barn. Fran 2016 véander trenden
for gymnasiealdrarna som da borjar 6ka till att hamna pa drygt 1 600 barn igen ar 2019.
Forandringar i aldersstruktur staller krav pa omfordelningar mellan olika verksamheter
och namnder samt anpasshingar for att kunna stélla om nar verksamheterna bérjar vaxa
igen.

Ekonomiska forutsattningar
God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har beslutat att det ekonomiska resultatet ska genomsnittligt, 6ver en

budgetperiod, uppga till ett Gverskott om minst 2 %. Resultatmalet ska langsiktigt sakra
en god ekonomisk hushallning och innebar att kommunen kan sjalvfinansiera investe-
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ringar om ca 100 mkr arligen. Overskott i ekonomin &r viktiga for att &ven méta snabba
forandringar i konjunkturen. Resultatet 6ver en 10-ars period (2002-2011) har genom-
snittligt uppgatt till 1,5%. For perioden 2006-2011 har resultatmalet uppfyllts med undan-
tag for finanskrisens 2009. For ar 2011 var resultatet positivt 16,0 mkr (0,9 %) men in-
rymde engangskostnader om 62,6 Mkr, bland annat nedskrivning av Vilunda gymnasium,
avséattning for pensioner samt verksamhetsanpassningar fér gymnasium och hemtjanst.

Den utdragna lagkonjunkturen i varlden med fortsatt oro kring den ekonomiska utveckl-
ingen kraver handlingsberedskap och aterhallsamhet. Upplands Vasby kommun star
rustad med stabil ekonomi och effektiva verksamheter samt inbyggda buffertar for att
mota oforutsedda handelser. Som tillvaxtkommun och med ett fastighetsbestand fran 60-
70 talet, kravs en hogre investeringsniva jamfort tidigare ar. En utmaning &r att klara
finansieringen samtidigt som kommunen har en negativ soliditet inklusive ansvarsforbin-
delsen for pensionsatagandet. Sammantaget innebér det att resultatmalet maste oka till i
storleksordningen 3-4 % arligen, for att laneskulden och rantekostnaderna inte ska ur-
gropa konsumtionsutrymmet for valfardstjansterna. Flerarsplanen innehaller darfor ett
hogre genomsnittligt resultatmal for perioden.

Arsprognosen for 2012 &r positiv 23,5 mkr (1,4 %). Okade volymer inom hemtjénst och
forsorjningsstod samt nedskrivning av bokférda varden pa fastigheter innebar kostnader
utéver budget. Okade skatteintakter och engangsintékter for aterbetalning av avgiftsbefri-
elseforsakring AFA (for perioden 2007-2008) &r resultatforbattrande poster. Kommunens
laneskuld uppgar f.n. till 400 mkr. Den 6kade upplaningen forklaras med en hogre ge-
nomforandegrad av investeringar inkl ombudgeteringar och en forskjutning av exploate-
ringsintékter.

Den senaste befolkningsprognosen visar en 6kning med ca 500 personer, vilket innebar
en lagre 6kningstakt &n 2011. En ny skatteprognos i kombination med lagre befolknings-
tillvaxt innebdr att det ekonomiska laget for 2013-2015 har forsamrats. Viktigt att notera
ar att arbetslésheten beraknas 6ka vilket paverkar skatteintakter samt kostnader inom in-
divid- och familjeomsorg, t.ex. forsorjningsstodet. Konjunkturen paverkar ocksa bostads-
byggandet.

Trots tuffa ekonomiska villkor har Upplands Vésby ett positivt ekonomiskt resultat for
2012. For de kommande aren ar forutsattningar samre med anledning av konjunkturlage
och en lagre befolkningsokning. Prioriteringar maste ske bland investeringarna sa att ran-
tekostnaderna kan hallas pa en rimlig niva. Hogre rantekostnader innebar mindre ekono-
miskt utrymme till verksamheterna.

Resultatutveckling jamfort med KF:s mal pd 2 %
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Utdebitering

2008 inleddes i Upplands Véasby skattesankningens forsta steg med 20 dre. Under 2009
sénktes utdebiteringen med ytterligare 20 6re. Totalt innebar sankningen en minskning av
skatteintakterna med ca 32 mkr. Kommunens utdebitering pa 19,18 kr ar 2013, ligger pa
elfte plats (prel), ndgot battre &n mitten, bland de 26 kommunerna i Stockholms lan. Nar
det géller skattekraften, antal skattekronor per invanare, ligger kommunen bland de 30
hogsta i landet. Skattekraften &r dock lagre &n genomsnittet i Stockholms 1an och kom-
munens skattekraft har, under senare ar, jamfort med kommunerna i saval lanet som riket,
okat i langsammare takt. Med hanvisning till konjunkturlaget far den planerade skatte-
sankningen ansta till kommande flerarsplan.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvénder sig av SKL:s prognoser nar det géller utvecklingen av skatteun-
derlaget och férandringar i utjgmning och statsbidrag. Den senaste prognosen presentera-
des i oktober 2012. Siffrorna nedan visar finanskrisens paverkan pa skatteintakterna 2009
och utvecklingen fram till ar 2016. SKL:s prognos i april 2012 var den som lag som
grund till berakningarna éver skatteintakterna i flerarsplanen 2013-2015 néar den faststall-
des i juni 2012,

Skatteunderlagets 6kning i %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SKL okt 54 15 21 31 39 32 37 44 46
SKL april 54 15 21 32 37 38 37 43 43

Skatteintakter, utjamning och bidrag

Skatteintakterna ar raknade efter en utdebitering pa 19,18 kr, d.v.s. en oférandrad utdebi-
tering under perioden. Utifran SKL:s prognos kompletterad med uppdaterad kostnads-
och LSS-utjamning, beréknas skatter, statsbidrag och utjamning bli enligt foljande for
Upplands Vésby kommun.

Bokslut  Budget Prognos Budget Budget Budget
Mkr 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Skatteintakter 14785 15151 15324 15865 16712 17553
Inkomstutjamning 87,5 120,9 121,7 130,5 116,4 123,1
Kostnadsutjamning 11,7 11,0 10,2 19,7 18,4 21,4
Nytt utjamningssystem -10,0 -20,0
Regleringsbidrag 40,0 20,1 19,7 18,7 8,0 -5,1
LSS-utjamning 18,3 10,4 9,9 7,2 7,3 7,4
Fastighetsavgift 55,5 57,9 58,4 58,4 58,4 58,4
Summa 16915 17354 17523 18210 18698 19406
Arlig forandring 43,9 60,8 68,7 48,8 70,7
i % 2,6% 3,6% 4,0% 2,7% 3,8%

Forandring pga

befolkningsdkning 24,1 38,7 39,1 26,5 254 29,3

Ar 2013 6kar de totala skatteintakterna med ca 68,7 mkr jamfort med prognosen for 2012.
Jamfort med budget 2012 &r 6kningen 85,6 mkr. De 6kade intdkterna som prognostiseras
2012 beror pa en béttre skatteunderlagsutveckling. Inkomstutjamning och regleringsbi-
draget dr statens anslag till kommunerna. Nar behovet till kommunerna inom inkomstut-
jamningen okar mer &n nivahojningen for statens anslag, minskar regleringsposten. I re-
gleringsposten ingar aven generella statsbidrag. Regleringshidraget minskar for att 2015
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overga till en avgift. Bidraget inom LSS-utjamningen minskar 2013 med ca 2,7 mkr. In-
vanarokningen innebar okade skatteintakter med ca 43 500 kr for varje ytterligare inva-
nare och for 2013 innebar detta ca 26,5 mkr. | ovanstaende tabell har hansyn tagits till f6-
reslagna forandringar i utjamningssystemet fran ar 2014.

Kénslighetsanalys
En kénslighetsanalys 6ver den ekonomiska stéllningen och kénsligheten for olika om-
varldsforandringar redovisas nedan:

1 %-enhet samre eller battre skatteunderlagsutveckling under ett ar ger ca 15,8
mkr i lagre eller hogre skatteintakter.

1 % i 16ne- och prisdkning ger 17,6 mkr i 6kade kostnader.

100 invanare paverkar skatteintakter, utjdmning och bidrag med 4,3 mkr.

En byggnadsinvestering pa 100 mkr, innebar 6kade kapitaltjanstkostnader med
7,5 mkr forsta aret.

Okad upplaning om 100 mkr innebér 6kade rantekostnader pé 3,0 mkr

En miljard i statlig satsning pa kommunerna innebar for Upplands Vasby ca 4,2
mKkr.

10 heltidstjanster motsvarar 4,5 mkr

10 ore i utdebitering ger 8,2 mkr i skatteintakter.
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5. Resultatbudget 2013-2015

De ekonomiska forutsattningarna infor 2013-2015 har forsdémrats under hosten. Samre
konjunktur och en lagre befolkningsdkning ger minskade skatteintakter med 67 mkr un-
der perioden, jamfort flerarsplanen faststalld i juni 2012. Utdver minskade skatteintakter
har volymdkningar skett inom omsorgen om funktionshindrade, LSS, vilket innebdr en
revidering av budgeten i november.

Under budgetperioden uppgar resultatmalet genomsnittligt till 2,6 %. For 2013 uppgar re-
sultatet for den skattefinansierade verksamheten till 35,8 mkr (2,0 %) och for aren 2014

och 2015 &r resultatet 46,6 respektive 61,3 mkr. Det ar vésentligt att resultatmalet uppnas
for att reserver skall finnas for negativa handelser i omvarlden och for att upplaningen till

investeringar skall bli rimlig med en god sjalvfinansieringsgrad.

Néamnderna tillférs ar 2013 resurser om 67,5 mkr (4 %) jamfort med budget 2012. Av
dessa avser 31,9 mkr volymokningar och 35,6 mkr priskompensation och dvriga foréand-

ringar inom verksamheterna.

Skattefinansierad verk- Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
samhet 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 348,2 379,5 390,0 394,7 397,3 386,5
Verksamhetens kostnader -1946,4 -2019,7 -2043,8 -2096,1 -2134,8 -2177,8
Avskrivningar -54.9 -60,6 -61,6 -70,7 -74,4 -75,1
Verksamhetens netto-

kostnad -1653,1 -17008 -17154 -1772,1 -18119 -1866,4
Skatteintakter 14785 15151 15323 15865 16712 17553
Utjamning och generellt

statsbidrag 213,0 220,3 219,9 234,5 198,6 185,3
Finansiella intakter 55 4.7 49 6,9 9,2 9,9
Finansiella kostnader -25,9 -16,1 -18,3 -20,0 -20,5 -22.7
Delsumma skatteintakter

och finansnetto 16711 17240 17389 1807,9 18585 1927,7
Arets resultat 18,0 23,2 23,5 35,8 46,6 61,3
Affarsdrivande verksam-

het, resultat -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets resultat 16,0 23,2 23,5 35,8 46,6 61,3
Resultat i % av skatter 2,0% 2,5% 3,2%
Genomsnittligt resultat 2,6%

Namndernas kommunersattningar

Namndernas kommunersattningar for 2013-2015 framgar av tabellen pa néasta sida. |
kommunersattningen for 2013 ingar priskompensation i genomsnitt pa 1,5 %. Utbild-
ningsnamnden har utéver 1 % i priskompensation erhallit 5,2 mkr for hojd skol- och for-
skolepeng samt 5 mkr for den hogre nivahojningen i lararavtalet. For 2014 och 2015 ar
det framst volymokningar som utgor 6kningarna. Priskompensation for 2014 och 2015
finns avsatt centralt och uppgar till 1 % ar 2014 och 2 % ar 2015. | bilaga redovisas
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ndmndernas budgetar, brutto (kostnader och intakter). Kommunfullmaktige har ett fortsatt
anslag for oférutsedda handelser om 0,5 mkr.

Mkr Forandringar 2013 Kommunersattning
Namnd Volym Ovr Summa 2013 2014 2015
Utbildningsnamnd 3,6 23,3 26,9 815,5 820,8 817,8
Social- o aldrendamnd 20,6 10,7 31,3 471,3 477,3 487,1
IFO Social- o &ldre-

namnd 59 16 7,5 159,2 155,8 153,3
Familjrattsnamnd 01 0,0 0,1 2,8 2,8 2,8
Kultur o fritidsndmnd 0,7 -2,6 -1,9 87,2 87,4 87,6
Teknik o fastighetsutsk* 04 -11,5 -11,1 58,2 60,8 62,6
Byggnadsnamnd 06 08 1,4 17,8 17,8 17,8
Miljo o halsoskydds-

namnd 00 0,8 0,8 9,2 9,2 9,2
Overférmyndarnamnd 00 03 0,3 3,3 3,3 3,3
Réaddningstjanst 0,0 05 0,5 28,8 28,8 28,8
Revision 00 01 0,1 15 15 15
Kommunstyrelse 00 16 1,6 106,1 113,9 1119
Summa 319 25,6 575 1760,9| 17794 17837
exkl intern post tfu* 10,0 10,0

Summa 319 35,6 675 17609 17794 17837
Okning 67,5 18,5 4,3
i % 1,9% 2,1% 4,0% 4,0% 1,0% 0,2%

*Lagre internrénta avs investeringar vilket inneb&r kostnadsminskning for TFU
med 10 mkr som ej paverkar verksamheten

Kommungemensamma intakter och kostnader

Kommungemensamma intakter och kostnader bestar av ett fatal poster. Den storsta pos-
ten avser pensionskostnaderna for de anstélldas och fortroendevaldas pensioner. Pens-
ionskostnadernas olika delar beraknas enligt nedanstaende tabell, enligt prognosen som
gjordes av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) i vid bokslutet 2010.

Pensionskostnader 2010-2015

Ar/mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pensionskostnad inkl 16neskatt 76,9 82,8 83,5 86,0 88,0 91,0
Finansiell kostnad 2,6 54 1,7 7,0 7,0 9,0
Total pensionskostnad 795 882 91,2 930 950 99,0

Pensionskostnaderna ékar perioden 2013-2015 med ca 8 mkr. Ar 2011 6kade pensions-
kostnaden men &ven pensionsskulden och ansvarsforbindelsen med anledning av &ndrad
diskonteringsranta. Andrade principer fran 2011 innebér att dven pensionskostnad for for-
troendevalda ingdr i uppgifterna. Ett bra matt att folja ar att andelen pensionskostnader i
forhallande till skatteintékterna inte 6kar. Pensionskostnadernas andel av skatteintakter
ligger pa ca 5,0 % under perioden, vilket innebar att ca en krona av utdebiteringen gar till
pensionskostnader. Den redovisade pensionsskulden exkl ansvarsforbindelsen, var vid ut-
gangen av 2011 ca 161 mkr. For 2013 beréknas den vara 190 mkr och ar 2015 214 mkr.
Kostnaderna inkluderar Ineskatt. Utéver den del som skuldfors finns dven den sa kallade
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ansvarsforbindelsen, som avser férmaner intjanade fore 1998. Enligt géllande lagstiftning
for kommunerna skall denna del av skulden redovisas vid sidan av balansrakningen. An-
svarsforbindelsen vid utgangen av 2011 uppgick till 1 102 mkr. Fér 2012 beraknas den bli
1 011 mkr for att minska till 987 mkr &r 2015. Aven dessa belopp inkluderar l1oneskatt.
Den totala pensionsskulden beréknas ar 2015 uppgar till 1 201 mkr.

Kapitaltjanstkostnader for infrastruktur (gator, vagar mm) uppgar till 24,5 mkr ar 2013
for att 2015 oOka till 30,5 mkr, en 6kning med 6 mkr.

| intakterna ingar reavinster vid forsaljning av mark mm som beréaknas bli 20 mkr ar 2013
och 2014 for att minska till 8 mkr ar 2015. Inkomsterna fran forséljning av mark kan vara
stérre men vissa forvarv av mark kan behdva goéras for framtida beredskap av markinne-
hav. Inkomsterna fran exploateringsomraden ska ocksa tacka kostnader i anslutning till
utvecklingen av nya omraden. Ranteintakter fran den affarsdrivande verksamheten avse-
ende finansiering av investeringar i VA-verksamheten uppgar till 3 mkr per ar. Kommu-
nen samarbetar med AB Vasbyhem och Bo i Vasby AB i projekt fér bostadssociala &n-
damal m.m. och for detta bidrar bolagen med 6 mkr respektive 1 mkr. Bidragen ska bl.a.
ga till sakrare och tryggare boendemiljo inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg
samt trygghetsskapande atgarder for projekt inom utemiljo och gemensamma moétesplat-
ser. Vidare ingar eliminering av interna kostnader sasom intern ranta och kalkylerad
kompletteringspension.

Avskrivningar

Auvskrivningarna for investeringar uppgar till 70,7 mkr 2013, for 2014 resp. 2015 uppgar
de till 74,4 mkr och 75,1 mkr. Det innebar ca 20 mkr mer jamfort med bokslut 2011, en
okning om 36 %. Storleken pa avskrivningarna paverkas av om kommunen betalar inve-
steringen eller om annan investerar. | sistndmnda fall betalas och redovisas kapitaltjanst-
kostnaderna som del av hyra.

Finansiella intédkter och kostnader

Med finansiella kostnader och intékter avses i forsta hand réntekostnader och rénteintak-
ter samt vissa finansiella avgifter till banker m.fl. for hantering av likvida transaktioner.
Den hogre investeringsnivan fr.o.m. 2011 och framover dkar banklanen till 500 mkr som
innebar rantekostnader pa 12,8 mkr 2013 till 13,5 mkr 2015. Fér 2013 berdknas rantan
uppga till i genomsnitt 3 %. Rantekostnader pa pensionsskulden ingar i de finansiella
kostnaderna och beraknas till 7 mkr ar 2013 och okar till 9 mkr ar 2015. Totala rantekost-
nader uppgar till 2015 till 22,7 mkr, en 6kning med 6,6 mkr jamfort med 2012. De finan-
siella intakterna bestar dven av arlig utdelning fran kommunens bostadsbolag samt bor-
gensavgifter.

I samband med antagande av reviderad Flerarsplan och budget 2013-2015 foreslas ett
forandrat forfarande for faststallande av borgensavgift samt aven forandrad niva pa bor-
gensavgiften. De krav som stalls pa en borgensavgift ar bl.a. att den ska vara marknads-
massig. En for hog borgensavgift innebéar en otillaten vardedverforing fran bostadsaktie-
bolaget till kommunen medan en for lag borgensavgift innebér att kommunen gynnar sitt
bostadsaktiebolag pa ett satt som snedvrider konkurrensen pa marknaden.

Upplands Vésby kommun véljer nu det forfarande som idag anvénds av en majoritet av
Kommunsverige vilket innebar att den faststalls i forvag och att nivan beraknas genom

jamforelser av borgensavgiften med andra kommuner. Avgiften foreslas fortsattningsvis
faststallas efter beslut i fullméaktige i samband med antagande av flerarsplan och budget.

Borgensavgiften ar for narvarande 0,25 % och relativt 1ag i jamforelse med andra kom-

muner. Upplands Vasby foreslas hoja borgensavgiften med 0,10 %-enheter till 0,35 % in-
for budgetaret 2013 for borgenslan bade till AB Vashyhem respektive Bo i Vashy AB.
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6. Namndernas uppdrag och budget

| féljande kapitel redovisas ett urval av namndernas mal framst inom kundperspektivet,
uppdrag, kommunerséttningar med kommentarer till férandringar samt volymer. Namnd-
malen ska svara upp mot kommunfullmaktiges évergripande mal som redovisas i kapitel
2. | samband med framtagandet av verksamhetsplaner under hosten faststallde ndmnder-
nas sina styrkort med mal och nyckeltal samt handlingsplaner. For flera namnder finns
krav pa anpassningar/effektiviseringar/omprovningar i form av minskade kommunersatt-
ningar. Atgérder for detta redovisas i samband med manadsuppféljning per februari 2013.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har rollen att
samordna och félja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens an-
svar och roll &r att vara systemledare i den kommunala organisationen och huvudansvarig
for samhéllsutvecklingsprocessen. | denna process prioriteras bostadsbyggande och séar-
skilt projekt med god prognos for genomforbarhet, mangfald, kultur och upplevelser.
Kommunstyrelsen &r arbetsgivare for all personal och tillika raddningsnamnd.

Utvalda namndmal
Kund:

e Vasbyborna ska uppleva att kommunen och de tjdnster kommunen finansierar har
god tillganglighet, inbjuder till delaktighet och att alla far ett respektfullt bemo-
tande.

o Kommunen ska erbjuda ett tryggt samhalle med goda uppvaxt- och levnadsvill-
kor och forutsattningar for en god hélsa.

Samhalle & miljo:

e Kommunen ska vara ett foredéme inom miljomradet genom att bedriva ett sys-

tematiskt miljoarbete.
Ekonomi:

e Kommunalt finansierade tjanster ska halla hog kvalitet och utforas pa ett effektivt

satt.

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till r

2013 | 2014 | 2015

« Utveckla arbetet med arbetsmarknadsfragor med fokus pa samarbete | Lépande
med arbetsmarknadens olika aktorer

« Belys framgangsfaktorer for okat bostadsbyggande X
+ Ta fram en handlingsplan for trygghetsfragorna X
+ Sdrskilda ungdomsavtal ska inféras i samverkan med arbetsmark- X

nadens parter

Budget

Driftbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2011 2012 2013 2014 2015

Kommunerséttning 133,4 104,5 106,1 113,9 111,9
Ovriga intakter 22,6 13,5 13,6 13,6 13,6
Summa Intakter 156,0 118,0 119,7 127,5 125,5
Kostnader -139,0 -118,0 -119,7 -127,5 -1255
Resultat 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 3319 2 559 2573 2720 2630
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Kommunersattningen okar totalt med 1,6 mkr (1,5 %), ar 2013. Kommunstyrelsens reserv
minskar med 3 mkr och uppgar till 10 mkr ar 2013. Aren dérefter 6kar den till 20 mkr per
ar. Den avser buffert for bl.a. oforutsedda handelser, omstéllningar samt eventuella for-
andringar i namnderna. Projektmedel avseende omstallning for kulturhuset i avvaktan pa
nytt kulturhus tillférs med 4,2 mkr (flyttas fran kultur- och fritidsnamnden). | dvrigt 6kar
kommunersattningen med medel for fortsatt arbete med kommunplan och Anna-projektet
samt priskompensation, sammanlagt 2,4 mkr. Kommunerséttningen minskar med 2 mkr
for anpassning av politisk organisation och administration.

Overformyndarnamnd

Sedan januari 2011 finns en gemensam 6verférmyndarnamnd fér Sigtuna, Sollentuna och
Upplands Vésby kommuner. Verksamheten ar lokaliserad i Sollentuna. Overformyndar-
namnden ar tillsynsmyndighet for gode mén, forvaltare och formyndare.

Budget
. Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftoudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunerséttning 2,9 3,0 3,3 3,3 3,3
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intékter 2,9 3,0 3,3 3,3 3,3
Kostnader -3,2 -3,0 -3,3 -3,3 -3,3
Resultat -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 71 73 79 78 76

Kommunersattningen ékar 2013 med 0,3 mkr for priskompensation samt buffert for even-
tuella forandringar i Overférmyndarorganisationen.
Raddningstjanst

Raddningstjansten bedrivs i kommunalférbundet Attunda. Medlemskommuner &r Sollen-
tuna, Jarfélla, Upplands-Bro, Sigtuna, Knivsta samt Upplands Véasby.

Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Kommunerséttning 27,6 28,3 28,8 28,8 28,8
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intakter 27,6 28,3 28,8 28,8 28,8
Kostnader -27,3 -28,3 -28,8 -28,8 -28,8
Resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 687 693 698 688 677

Kommunersattningen ¢kar 2013 med priskompensation.

29



Revision

Budget

Driftbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2011 2012 2013 2014 2015

Kommunersattning 1.4 14 15 15 15
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intékter 14 14 15 15 15
Kostnader -1,3 -1,4 -1,5 -15 -1,5
Resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 35 34 36 36 35

Okad kommunersittning for priskompensation.

Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skota fast egendom, bygga och
anlégga fast egendom, kommunens lokalférsérjning, vatten- och avloppstjanster, avfalls-
hantering och trafiksékerhet. Ingar aven drift, skotsel och underhall av Vilundaparken.

Utvalda namndmal
Kund:
e Snabb aterkoppling pa medborgararenden
e Vashbyborna ska uppleva att teknik & fastighets tjanster haller god kvalitet
e Trygga och sakra utemiljoer for kommuninnevanarna
Ekonomi:
o Hog kvalitet och effektivitet i alla levererade tjanster

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till ar
2013 | 2014|2015
» Genomfora belysningsprogram for centrala Vashy X
+ Oversyn av kommunens fastighetsbesténd med syfte att faststalla X
vilka fastigheter som ska utvecklas alternativt avvecklas
« Handlingsplan och nyttoeffekter for investeringar i energiatgarder. X
Budget

Driftbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2011 2012 2013 2014 2015

Kommunersattning 33,0 69,3 58,2 60,8 62,6
Ovriga intakter 217,6 2247 224.9 224.9 224.9
Summa Intakter 250,6 294,0 283,1 285,7 287,5
Kostnader -241,7 -289,0 -278,1 -280,7 -2825
Resultat 8,9 5,0 5,0 5,0 5,0
Kommunersattning/invanare, kr 821 1697 1411 1452 1471
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Kommunersattningen minskar totalt med 11,2 mkr, varav 10 mkr beror pa lagre intern-

rantekostnader. Exklusive den interna posten minskar kommunerséttningen med 1,1 mkr,
(-1,9 %) ar 2013. | den forandrade kommunersattningen ingar 2,2 mkr for dkat gatuun-
derhall och 6kad volym med 0,4 mkr. Priskompensationen uppgar till 1,3 mkr. Inom fas-
tighet minskar kommunerséattningen for Messingen med 3 mkr ar 2013. Lokaleffektivise-
ringar och anpassning av budget for vintervaghallning minskar kommunerséttningen med

2 mkr.

Den afféarsdrivande verksamheten, vatten- och avlopp samt avfall, finansieras av avgifter
och erhéller darfor ingen kommunersattning. Nya taxor beslutas av kommunfullméaktige i

november 2012.

Budget Affarsdrivande verksamhet

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2011 201gz 20193 201g4 20195
Kommunersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 69,1 87,1 83,9 83,9 83,9
Summa Intakter 69,1 87,1 83,9 83,9 83,9
Kostnader -71,1 -87,1 -83,9 -83,9 -83,9
Resultat -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 0 0 0 0 0
Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr

2011 2012 2013 2014 2015 13-15

Gator, vagar och fastigheter

Végar, km 149 152 156 162 169 17
Gang- och cykelvagar, km 98 100 102 108 115 15
Offentlig belysning, energifor-

brukning, MWh 2493 2530 2550 2570 2590 60
Lokalyta m2 186330 177900 180560 183800 187330 9430
- varav andel inhyrda lokaler 25% 23% 24% 25% 25% 2%
- varav vakansgrad 12% 2% 2% 2% 2% 0
Vatten och avfall

2 952 2997 2 890 2974 3044

Sald vattenmangd, m® 522 500 000 000 000 46500
Sald vattenmangd/invénare, m® 74 74 71 71 71 -3
Hushallsavfall, ton 10028 10000 10000 10000 10000 0
Hushallsavfall/invanare, kg 250 245 241 237 233 -12

Kundvalsnamnder

Uppdraget for kundvalsndmnderna innefattar

e mojliggorande och sakerstallande av mangfald och kundval av vélfardstjanster
finansiering, strategisk planering och utveckling

[ )
e uppféljning, utvardering och tillsyn.
[ )

allsidig och konkurrensneutral information om verksamheterna
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Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar vardnadsbidrag, pedagogisk omsorg,
forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundséarskola, gymnasium, gymna-
siesarskola, informationsansvar for ungdomar 16-19 ar, kommunal vuxenutbildning, sar-

skild utbildning for vuxna samt utbildning i svenska for invandrare.

Utvalda namndmal
Kund:

o Alla barn/elever ska ha grundldggande kunskaper och fardigheter i att lasa, skriva

och rakna efter skolar tre.
e Grundskoleelever ska narvara vid och ta till sig av sin utbildning

e Elevernas kunskapsresultat, sérskilt i de kommunalt drivna skolorna, ska fokuse-

ras och forbattras.

o De elever som efter skoldr nio inte ar behoriga for gymnasieskolan ska ges forut-
sattningar att snabbt inhamta de kunskaper som behdvs for att kunna ga vidare till

arbete eller gymnasieutbildning

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Klart till ar
2013 | 2014 | 2015

« Oka fokus pa elevernas studieresultat. Sakerstélla att tgarder vidtas
for att alla barn ska kunna lasa, skriva och rékna vid slutet av skolar 3

Ldpande

« Sakerstalla tillgangen pa forskoleplatser/familjedaghem Lopande
« Utvardera forskole- och skolintroduktion av nyanlanda barn och elever | X
« Séakerstall att tgardsplaner framtagna med anledning av Skolinspekt- | X

ionens kontroll genomfors

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunerséttning 750,2 788,6 815,5 820,8 817,8
Ovriga intakter 83,2 82,0 80,8 81,8 82,5
Summa Intakter 833,4 870,6 896,3 902,6 900,3
Kostnader -8359 -870,6 -896,3 -902,6 -900,3
Resultat -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 18664 19310 19774 19604 19221

Kommunersattningen okar totalt med 26,9 mkr (3,4 %) ar 2013. | beloppet ingar pris- och
I6nekompensation 18,7 mkr varav 5 mkr for hogre niva i lararavtalet. Namnden bidrar
med 1 mkr for att finansiera denna 6kning. Volymférandringarna innebar 3,9 mkr ar
2013, antalet barn i grundskola och fritidshem 6kar medan minskningar sker i forskolan
och gymnasieskolan. For dvriga forandringar, 4,7 mkr, ingar bland annat effekter av ny
lokalersattningsmodell 2012, 6versyn av formerna for fritidsklubbar och medel for barn-

omsorgssamordnare.
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Volymer

106
-5
20
99

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Férandr
2011 2012 2013 2014 2015 13-15
Barnomsorg
Vardnadsbidrag, bidragsman 344 450 450 450
Pedagogisk omsorg, barn 58 70 65 65 65
Forskola 1-5 ar, barn 2219 2 265 2224 2247 2 285
Fritidshem 6-12 &r, barn 1839 1922 1981 2009 2021
Fritidshem sérskola 18 22 24 26
Fritidsklubb, dppettimmar 4100 4100 4100 4100
Fritidsklubb, besdk 12000 12000 12000 12000
Skola
Forskoleklass, elever 495 528 499 475 467
Grundskola, elever 4099 4202 4324 4 461 4593
Grundsarskola, elever 40 52 42 46 50
Gymnasieutbildning
Gymnasium, elever 1686 1571 1575 1510 1446
Gymnasiesarskoleelever 34 38 35 35 35
Vuxenutbildning
Grundlvuxenutbildn, arsstu- 96 95 100 100 100
diepl
Gymnvuxenutbildn, arsstu- 322 325 331 335 340
diepl
SF, satta betyg 255 350 385 385 350
Sarvux, elever 28 28 29 30 31

Social- och aldrenamnden

Social- och dldrendmnden ansvarar dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade samt in-
divid- och familjeomsorg.

Utvalda namndmal
Kund:
o Kunder inom dldreomsorg och ska uppleva ett respektfullt bemétande, inflytande
och trygghet
o Kunder inom omsorg om funktionsnedsatta ska uppleva ett respektfullt bemo-
tande, inflytande och trygghet
e Inom kommunalt finansierade verksamheter inom aldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade ska en sakerhetskultur rada, dvs brister uppmarksammas och
atgardas
Utredning och verkstéllande av beslut ska ske pa ett rattssékert satt
o Oppenvardsinsatser och behandling p& hemmaplan ska fylla invanarnas behov av
stéd och hjalp
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Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till &r
2013 | 2014 | 2015
 Siékerstélla kostnadskontroll och styrprinciper inom individ- och famil- X
jeomsorgen
+ Hembesok for de som ar aktuella for ekonomiskt bistand L6pande
 Sékerstélla genomforandet av Anna-projektet X
« Nytt vard- och omsorgsboende for aldre samt ett boende for personer X
med funktionsnedsattning
» Taram en ANDT-strategi for hela kommunen X
Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Kommunersattning 556,5 591,7 630,5 633,1 640,4
Ovriga intakter 55,8 55,1 57,2 57,2 57,3
Summa Intakter 612,3 646,8 687,7 690,3 697,7
Kostnader -620,7 -646,8 -687,7 -690,3 -697,7
Resultat -8,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 13845 14488 15288 15121 15052

Kommunersattningen okar totalt med 38,8 mkr (6,2 %) ar. For hela perioden ar 6kningen
48,7 mkr.

Inom aldre- och handikappomsorgen innebar volymokningarna 20,6 mkr ar 2013. Antalet
aldre ckar de kommande aren vilket medfor ett okat behov av omsorg. Under perioden
berdknas behov av ytterligare 23 platser inom sarskilt boende. Antalet utférda hemtjanst-
timmar berdknas 6ka med 26 000 timmar till 204 000 timmar. Inom omsorg for funkt-
ionshindrade beraknas behov av 8 nya boendeplatser under perioden. Vidare 6kar behovet
av platser inom daglig verksamhet, personlig assistans och ledsagning. | dvrigt férandras
kommunersattningen med 6,8 mkr for ny ersattningsmodell inom hemtjanst, kostnader for
brandtillsyn och lokaler inom LSS samt for att sékerstalla buffert och minskade statsbi-
drag. Priskompensationen uppgar till 3,9 mkr. Vidare ingar effektiviseringar inom organi-
sationen for bland annat anhorigstod samt atgéarder for att personer med psykisk ohélsa
ska kunna flytta fran boenden till Iagenheter med boendestod.

Inom individ- och familjeomsorg innebér volymférandringar 6kad kommunerséattning
med 5,9 mkr, framst inom férsoérjningsstod och familjehemsplaceringar for barn och ung-
dom. Pagaende Gversyn inom verksamheten, effektiviseringar samt atgarder sa att perso-
ner kan flytta till lagenheter med boendesttd, bedéms minska kommunersattningen med
3,1 mkr. Priskompensationen uppgar till 4,7 mkr.
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Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Férandr
2011 2012 2013 2014 2015 13-15
Aldreomsorg
Sérskilt boende, arsplatser 200 213 222 229 236 23
Korttidsplatser 32 28 32 32 28 0
Hemtjanst, utférda timmar 178194 178000 192000 197000 204000 26000
Omsorg funktionshindrade
Boende omsorg, arsplatser 164 168 170 173 176 8
Boendestdd, brukare 100 100 100 100 100 0
Daglig verksamhet, arsplatser 132 133 148 150 152 19
Korttidstillsyn LSS (6ver 12 24 25 25 25 25 0
ar), antal platser
Individ- och familjeomsorg
Forsorjningsstod, hushall/ar 902 923 880 880 880 -43
Medelbistandstid i snitt, man 5,6 5,2 5,6 5,4 5,3 0,1
Institutionsplac, barn 16,4 13,5 12,5 12,0 11,5 -2
Familjehem, barn och unga 94 95 97 97 97 2
Institutionsplac, vuxna 8,5 10 10 10 10 0

Familjerattsnamnden

Familjerattsnamnden &r gemensam namnd for Sigtuna, Sollentuna och Upplands VVashy
kommuner och ansvarar for de omraden som regleras i foraldrabalken och socialtjanstla-
gen och avser faderskap, adoption, vardnad, boende och umgangesfragor.

Utvalda namndmal
Kund:

¢ All handlaggning ska vara rattssaker.
e Familjerattsbyran ska vara tillganglig och alla ska fa ett gott bemdtande.

e Barn som kommer i kontakt med familjerattsbyran ska erbjudas stod

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunerséttning 2,5 2,7 2,8 2,8 2,8
Ovriga intakter 58 6,5 6,6 6,6 6,6
Summa Intékter 8,3 9,2 94 9,4 94
Kostnader -8,2 -9,2 -9.4 -9,4 9.4
Resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 62 66 67 66 65

Kommunersattning 6kar med 0,1 mkr med anledning av volym- och prisférédndringar.
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Volymer

faststallt genom bekraftelse

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2011 2012 2013 2014 2015 13-15

Familjerattsliga fragor

Antal barn vars forélder varit 536 575 615 655 695 120

aktuella for samarbetssamtal,

snabbyttrande, vardnads-

boende- eller umgangesut-

redn

Antal medgivandeutredningar 24 25 27 29 31 6

i samband med adoption

Antal barn dar faderskap 840 870 890 920 940 70

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for utveckling, finansiering, mal och uppf6ljning
inom omradena kultur-, fritids- och ungdomsverksamheter.

Utvalda namndmal
Kund:

e Verksamheter finansierade av namnden ska halla hog kvalitet
e Namnden ska skapa forutsattningar for ett livslangt larande
o Efterfragade maotesplatser/arenor som bidrar till en trygg, stimulerande och rolig

fritid med prioritering pa barn- och ungdom
Samhalle & miljo:

e Samverkan mellan kommun, naringsliv och foéreningar kring kultur- och fritidsliv

ska fungera vl

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunersattning 84,2 89,1 87,2 87,4 87,6
Ovriga intakter 20,7 24,4 24,0 24,0 24,0
Summa Intakter 104,9 1135 111,2 1114 111,6
Kostnader -103,3 -1135 -111,2 -1114 -1116
Resultat 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 2095 2182 2114 2087 2059

Kommunersattningen minskar totalt med 1,9 mkr (-2,1 %) ar 2013. 4,2 mkr har 6verforts
till kommunstyrelsen for omstéllning av kulturhuset i avvaktan pa ett nytt kulturhus. Vo-

lymokningar inom framst musikskolan, biblioteket och Gunnes gard, ger en 6kad kom-

munersattning med 0,7 mkr och priskompensationen uppgar till 0,7 mkr. Fér 6vriga verk-

samhetsforandringar, bl. a i lokalkostnader och lokalskotsel 6kar kommunerséttningen
med 1,7 mkr. FOr omprioriteringar och effektiviseringar minskar kommunerséttningen

med 0,8 mkr.

36




Volymer

Verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2011 2012 2013 2014 2015 13-15

Kultur
Musikskolan, elever 713 720 750 765 780 60
Bibliotek, dppettimmar 3287 2 585 2 585 2 585 2585 0
Biblioteket, utlaning 202331 210000 215000 220000 225000 15000
Gunnes gard, dppettimmar 1170 1140 1100 1100 1100 -40
Gunnes gard, besok 17622 14000 17600 18500 19000 5000
Fritid 0
Foreningsbidrag, foreningar 43 50 52 53 54 4
Fritidsgardar, Gppettimmar 5631 4560 4100 4100 4100 -460
Fritidsgardar, besok 65348 52000 60000 63000 65000 13000

Ovriga namnder/styrelser/utskott

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden ansvarar for detaljplanering, trafikplanering, natur- och vattenvards-
planering, bygglovhandlaggning, kart-, mét- och G1S-verksamhet, forberedelser for fas-
tighetsbildning samt exploateringsverksamhet. Namnden har &ven uppdrag inom sam-

héllsplanering och dversiktlig planering.

Utvalda namndmal
Kund:

e Allasom har kontakt med stadsbyggnadskontoret ska uppleva att kontoret har
god tillganglighet, ger bra information och att man far ett respektfullt bemé&tande.

Samhélle & miljo:

o Oka effektiviteten i markanvandningen i centrala och kollektivtrafiknara omra-

den.

e Planberedskap och handlaggarkapacitet inom bygglovverksamheten som gér det
mojligt att bygga 300 bostader per ar.
e Uppratthalla planberedskap for foretags- och verksamhetsetableringar.

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till ar
2013 | 2014 | 2015
« Oka sjalvfinansieringsgraden till 53 % ar 2014 X
Budget
. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunerséttning 14,9 16,4 17,8 17,8 17,8
Ovriga intakter 11,4 22,5 22,1 22,1 22,1
Summa Intékter 26,3 38,9 39,9 39,9 39,9
Kostnader -29,2 -38,9 -39,9 -39,9 -39,9
Resultat -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 371 402 432 425 418
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Kommunersattningen 6kar totalt med 1,4 mkr (8,5 %) ar 2013. En miljoplanerartjanst,
med huvuduppdraget strategisk och fysisk planering for ekologisk utveckling, ger en
6kad kommunerséttning med 0,6 mkr. For kompetens- och verksamhetsutveckling inom

bygglovsomradet ges 0,4 mkr samt for priskompensation 0,4 mkr.

Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr

2011 2012 2013 2014 2015 13-15

Planberedskap och bygglov

Antal bostéder i antagna pla- 1090 1386 1715 1487 2045 659
ner

- dérav flerfamiljshus, bo- 416 496 556 670 1610 1114
stadsratt

- dérav flerfamiljshus, hyres- 355 288 508 340 105 -183
ratt

- darav smahus 319 602 651 477 330 -272
Antal beslutade bygglov 307 300 350 350 350 50

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar bl.a. for tillsyn och tillstandsgivning inom mil-
joskydd, livsmedel, halsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd. Ndmnden ansvarar dven

for driften av Naturskolan.

Utvalda namndmal
Kund:

o Namnden ska ha ett kundorienterat arbetssétt som kénnetecknas av professionellt
bemétande och utforande, effektivitet och rattsakerhet
¢ Namnden ska verka for en ansvarsfull hantering av alkohol, folkél- och tobak
samt receptfria lakemedel vid forséljnings- och serveringsstallen.
e Ndamnden ska verka for god ljudmiljo och frisk luft utomhus.

Samhélle & miljo

o Bedriva forebyggande arbete hur foretag som omfattas av ndmndens kontroll kan

bli mer energieffektiva.

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Klart till &r

2013 | 2014 | 2015

« Utreda niva pa sjalvfinansieringsgraden ‘ X
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunersattning 8,1 8,4 9,2 9,2 9,2
Ovriga intakter 2,6 2,9 3,0 3,0 3,0
Summa Intékter 10,7 11,3 12,2 12,2 12,2
Kostnader -10,6 -11,3 -12,2 -12,2 -12,2
Resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 202 206 223 220 216
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Kommunersattningen o6kar totalt med 0,8 mkr, 9,5 %, ar 2013 jamfort med 2012. Namn-
dens kommunersattning 6kar med 0,6 mkr for dkat kop av tjanster fran Stod och process.
Priskompensation uppgar till 0,2 mkr.

Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2011 2012 2013 2014 2015 13-15

Miljo och halsa

Antal inspektioner 494 500 500 500 500
Naturskolan, bestkande barn 3100 3500 3100 3100 3100

0
-400

Produktionsstyrelsen for Vasby Valfard

Vasby Vélfard ar en kommunal utférare som i konkurrens med andra leverantorer av val-
fardstjanster driver och utvecklar forskola, skola, vagledning, sociala tjanster, fritid, kul-
tur, stod for personer med funktionsnedséattning samt vard och omsorg om &ldre personer.
Uppdraget ar att leverera den kvalitetsmassigt basta och kostnadsmassigt mest effektiva
verksamheten, i konkurrens med privata utforare, vilka ocksa ar viktiga samarbetspartners
i det gemensamma ansvarstagandet och arbetet for vasbyborna. Vasby Valfard arbetar pa
uppdrag av agaren (KS) eller andras efterfragan, vilket regleras i 6verenskommelser.
Vasby Valfard ar efterfrage- och intéktsstyrd och har ansvar for att anpassa sina kostnader
till intakterna fran uppdragen.

Utvalda namndmal
Kund:
o Vashy Valférds skolor ska erbjuda god I&rmiljo och forbattra kunskapsresultaten.
o Vashy Valférd ska erbjuda 6ppna lattillgangliga och trygga verksamheter som
frémjar barn och ungdomars positiva utveckling
Medarbetare:
o Forstarka ledarskapet inom Vashy Valférd
Ekonomi:
e Vashy Valfards tjanster ska halla hog kvalitet och utforas pa ett effektivt satt

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till ar

2013 | 2014] 2015
* | Vidareutveckla arbetet for 6kad affarsmassighet Lépande
» | Sdkerstélla en lugn larmiljo inom férskola och skola X
« | Sdkerstélla att strategin for 6kade kunskapsresultat genomfors X
* | Infora kompetensutvecklingsprogram inom Véasby Vélfard X
Budget
e ot Bl
Intern prestationserséttning 682,2 682,7 683,0 677,6 688,6
Ovriga intakter 132,1 126,4 133,7 134,1 134,1
Summa Intékter 814,3 809,1 816,7 811,7 822,7
Kostnader -827,7 -809,1 -816,7 -811,7 -822,7
Resultat -134 0,0 0,0 0,0 0,0
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Efter kommunfullméktiges beslut om flerarsplan med budget i juni har arbetet med er-

sattningsnivaer och dverenskommelser mellan kundvalsnamnderna och produktionssty-
relsen fortgatt. | verksamhetsplanen som produktionsstyrelsen darefter faststallt redovisas
volymer och omslutning. Bruttoomslutningen 2013 uppgar till 816,7 mkr.

Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr

2011 2012 2013 2014 2015 13-15

Barnomsorg

Barnomsorg 1-5 ar, barn 551 566 562 580 600 34
Skolbarnomsorg 6-12 ar, barn 1065 1081 1129 1138 1162 81
Grundskola

Grundskola, elever 2651 2 680 2 745 2 825 2911 231
Gymnasieutbildning

Gymnasium, vésbyelever 327 276 276 280 290 14
Gymnasium, elever évr 141 210 224 250 260 50
kommun

Introduktionsgymnasiet, ele- 139 114 105 100 95 -19
ver

Vuxenutbildning

Gymnvuxenutb, véasbyelever 8 9 0 0 0 -9
Gymnasiesarvux 28 28 28 28 28 0
Aldreomsorg

Sarskilt boende 97 97 97 97 97 0
Hemtjanst, utférda timmar 70440 72000 6 500 * *

enbart natt fr 2013

Larmtimmar 14975 13000 13000 * *

Omsorg funktionshindrade

Boende, arsplatser 84 84 84 84 84 0
Personlig assistans LSS, tim 18678 12550 13000 13000 13000 450
Personlig assistans LASS, 110215 75780 97000 97000 97000 21220
tim

Ledsagarservice, antal aren- 25 31 31 31 31 0
den

Avlosarservice, antal &renden 6,5 15 15 15 15 0
Daglig verksamhet 125 129 135 135 135 6
LSS, tillyn 6ver 12 ar 12 19 18 18 18 -1
Kultur

Musikskolan, elever 713 735 750 765 780 45
Biblioteket, bestk 142330 150000 165000 170000 175000 25000
Biblioteket, utlaning 202331 210000 215000 220000 225000 15000
Gunnes gard, besok 17839 15000 17000 17500 18000 3000
Fritid

Fritidsgardar, 6ppettimmar 5631 4880 4100 * *

Fritidsgardar, besok 65302 52000 60000 * *

* Upphandling sker under 2013. Inga volymer redovisas for 2014-2015.
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Allmant utskott for Stod & Process

Stod & Process svarar for kommungemensamma stodprocesser och system och arbetar pa
uppdrag av kommunledningen och 6vriga verksamheter enligt foljande:
e Uppdragen ar efterfrage- och intiktsstyrda och avropas som tjanst
e Uppdragen bygger pa langsiktig relation och flerariga dverenskommelser med de
interna kunderna
e Stdd & Process ska framja en 6kad helhetssyn, effektivitet, professionalitet och
kvalitet avseende de kommungemensamma stodprocesserna och system

Utvalda namndmal

Kund:
e Kunderna far snabb aterkoppling
o Elektronisk sjélvbetjaning ska anvandas av kunderna nér det & mojligt
e Kunderna dr ntjda med service och bemdétande i Vasby Direkt

Budget

A s
Intern prestationsersattning 65,4 70,9 74,3 74,3 74,3
Ovriga intakter 11,0 10,3 12,6 12,6 12,6
Summa Intakter 76,4 81,2 86,9 86,9 86,9
Kostnader -76,8 -81,2 -86,9 -86,9 -86,9
Resultat -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Stod & Process ar intaktsfinansierad och bruttoomslutningen uppgar till 86,9 mkr ar 2013
mkr. 1 verksamhetsplanen som har arbetats fram under hosten faststélls uppdragen mellan
Stod & Process och kontoren. Kontoret har krav pa sig att omprioritera/effektivisera sin
verksamhet med 1 mkr.

AB Vasbyhem

AB Vashbyhem &r ett av kommunen heldgt allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
som verkar pa marknaden i konkurrens med 6vriga bostadsforetag.

Utvalda namndmal
Kund:
e Bolaget ska aktivt informera boende om méjligheterna att bilda bostadsrattsfor-
eningar
Samhalle & miljo:
e Vasbyhem ska trygga bostadsforsérjningen genom att producera nya bostadsla-
genheter
e Medverka till kommunens och regionens utveckling och skapa mervarden i sam-
héllet och stadsbyggandet
e Bolaget ska vara aktivt i miljosammanhang, bade vid forvaltning och vid bygg-
nation

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till &r
2013 | 2014 | 2015

» Uppdrag anges i gardirektiv (bilaga 2) Lopande

« Bolaget ska ha som mdl att arligen uppfora 75 lagenheter Lopande
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Bo i Vasby AB

Under 2012 har det nya allméannyttiga bostadsaktiebolaget, Bo i VVasby AB bildats, ge-

nom partiell klyvning av AB Vésbyhem.

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till &r
2013 | 20142015
» Uppdrag anges i dgardirektiv (bilaga 2) | Lopande
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7. Investeringar

I budgeten finns ett omfattande investeringsprogram 2013-2015 dér en betydande del av-
ser investeringar som genererar tillvaxt och skapar forutsattningar for bostadsbyggande
prioriterats.

Investeringsutgifterna for 2012 beréknas till 230 mkr (budget 246,2 mkr) och innebér att
genomforandegraden uppgar till 94 %. Storsta utgiftsomradet avser fastigheter med 64 %
eller 157 mkr och avser bl.a. nybyggnation av Bollstanas skola, Vindkraftverk, energis-
paratgarder och LSS boende. Vidare prognostiseras investeringar for gator, vagar och
parkomraden uppga till 28 mkr eller 12 %, VA investeringar 38 mkr eller 15 % och inve-
steringar i inventarier uppgar till 8 mkr eller 3 %.

For budgetperioden 2013-2015 beréknas utgifterna till totalt 555,5 mkr, varav exploate-
ringsomraden 324,3 mkr. For dessa utgifter far kommunen med en fordrojningseffekt ca
130 mkr i inkomster, gatuersattningar och va-anslutningsavgifter. For 2013 uppgar inve-
steringarna till 175,5 mkr. For 2014 och 2015 beraknas investeringar uppga till 164,5 mkr
respektive 215,5 mkr.

Investeringsutveckling 2004-2015, tkr
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Investeringar per nd&mnd/styrelse/utskott, tkr

2012 inkl 2013 2014 2015 Summa

ombudget 2013-2015
Teknik och fastighetsutskottet 236964 | 163800| 156650| 207625 528 075
Kommunstyrelsen 6 630 6 850 5 600 5675 18 125
Produktionsstyrelsen 2 000 4 300 2 000 2 000 8 300
Byggnadsndmnden 350 50 0 400
Social och &ldrendmnden 300 0
Stdd och Process, AU 300 200 200 200 600
Summa 246194| 175500 164500| 215500 555 500
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Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dér energiatgar-
der inkluderas, inventarier, gator med végar och parker inom och utanfor exploaterings-
omraden samt VA inom och utanfor exploateringsomraden.

Tkr 2012 inkl 2013 2014 2015 Summa
ombudget 2013-2015
Fastigheter
Skol- och forskolelokaler 68 916 34 487 32000 20 375 86 862
Omsorgslokaler 12 300 11074 2500 2500 16 074
Kultur och fritidslokaler 3800 500 0 2000 2500
Ovriga lokaler 19735 1189 0 0 1189
Energiatgarder o vindkraft 56 363 3000 3000 3000 9 000
Summa fastigheter 161 114 50 250 37 500 27 875 115 625
Gator, véagar, gc-vagar och park
Ej exploateringsomraden
Gator, vagar och gc-véagar 3500 15 350 17 500 16 800 49 650
Park 0 2700 2350 0 5050
Delsumma ej exploateringsomraden 3500 18050 19850 16800 54700
Exploateringsomraden
Centrala Véasby 7 000 13 600 14 500 53 000 81100
Messingen 5950 1700 6 100 5750 13 550
Véstra Vasby 14 100 14 100 23000 31000 68 100
Ostra Vasby 5000 11 800 11 000 5000 27 800
Ovriga Vasby 0 0 0 3000 3000
Delsumma exploateringsomraden 32050 41200 54600 97750 193550
Summa gator, vagar, gc-vagar och
park 35550 59 250 74450 114550 248250
Inventarier 9230 15 200 7 850 7875 30925
Summa investeringar exkl. VA 205 894 124 700 119 800 150300 394 800
VA
Ej exploateringsomraden 8500 7500 12 000 10500 30000
Exploateringsomraden
Centrala Vashy 3000 13 000 11200 27 000 51200
Messingen 11 300 0 0 0 0
Vaéstra Vasby 11 500 17 000 17 000 20000 54 000
Ostra Vasby 6 000 13 300 4 500 6 200 24000
Ovriga Véasby 0 0 0 1500 1500
Summa VA inom exploateringsomra-
den 31800 43 300 32700 54700 130700
Summa VA investeringar 40 300 50 800 44 700 65 200 160 700
Totalsumma investeringar inkl. VA 246 194 175 500 164500 215500 555 500
Varav exploateringsomraden 63 850 84 500 87300 152450 324250
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Fastigheter 115,6 mkr
Fastighetsinvesteringar ar uppdelade i fem verksamhetsomraden med tydlig prioritet pa
skol- och forskolelokaler samt energiatgarder.

Projektering och bygget av flera nya forskolor, med en kapacitet om minst 250 barn pa-
borjas under perioden. Aven erséttningslokaler planeras respektive fardigstalls for forsko-
lor Visselpipan samt Rabacken med totalt 260 platser. Investeringarna for forskole fastig-
heter uppgar till 55,4 mkr. Bollstanasskolan &r i sin avslutande etapp med planerad invig-
ning februari 2013. Planering av ny skola i vastra VVasby for 500 elever paborjas i slutet
av perioden. For skolfastigheter uppgar investeringen till 20,6 mkr. Standardfoérbattringar
och hyresgéastanpassningar av forskole- och skolfastigheter tilldelas 10,9 mkr for peri-
oden. Totalt uppgér investeringar i forskole- och skolfastigheter for perioden 2013-2015
till 86,8 mkr.

| omsorgsfastigheter uppgar investeringarna till 16,1 mkr for 2013-2015 och omfattar
bl.a. ombyggnad och standardférbéattringar av dldreboenden samt LSS boenden, samt ny-
bygge Skrindan.

I kultur och fritidslokaler beréknas investeringar uppga till totalt 2,5 mkr. Investeringar
avser framst utveckling av Vilundaparken samt nytt konstgras pa Sodervik idrottsplats.

Energiinvesteringar mojliggor lagre driftskostnader for bl.a. energi i kommunens lokaler.
Energiinvesteringar uppgar till 9,0 mkr. For 6vriga lokaler foreslas investeringarna uppga
till 1,2 mkr och omfattar tillganglighetsatgarder.

Gator, vagar och parker 248,3 mkr
Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomraden med 193,6
mkr och investeringar som inte hor till exploateringsomraden med 54,7 mkr.

For investeringar inom exploateringsomradet aterfinns projekt som bidrar till samhallsut-
veckling i Upplands VVasby. Projekten skapar aven mojlighet till befolkningsokning enlig
gallande prognoser. Nagra av projekten &r; Vasby entré, Kairo Batbyggartorp, Eds allé,
ostra Frestaby, Infra City Breddenvagen, Viks tradgardsstad samt ny Malarvag.

For gator, vagar som ej omfattas av exploateringsomraden namns bl.a. tatskikt och repa-
rationer av Malarbron och Jarnbron, trafiksékerhetsatgarder, tillganglighetsanpassningar
och upplevelsestrak for parkomraden.

Vatten och Avlopp 160,7 mkr
Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomraden uppgar
till 130,7 mkr och investeringar utanfor exploateringsomraden till 30,0 mkr.

Investeringar i nya VA ledningar inom exploateringsomraden avser bl.a. Fyrklvern,
Vasby entré, Eds Allé, ny Mélarvdg, 6stra Frestaby, Infra City nordvastoch Kairo-
Barbyggartorp. VA investeringar utanfor exploateringsomraden avser bl.a. reinvestering-
ar och nya servisledningar.

Inventarier 30,9 mkr

Investeringarna omfattar bl.a. IT-investeringar och inventarier for bl.a. kommunstyrelsen,
produktionsstyrelsen.
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8. Finansiering och balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt, dvs. vilka
tillgdngar som finns samt hur dessa ar finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan.

For perioden 2013-2015 planeras investeringar pa totalt 555,5 mkr och det &r viktigt att
redan i nulaget se vilka effekter investeringarna far pA kommunens ekonomi pa lite langre
sikt. En viss osakerhet rader nar i tiden investeringarna kommer att genomféras och om-
fattningen. Extern finansiering kommer att beh6vas dvs. laneskuldens storlek kommer att
oka jamfor med ar 2012. Sjalvfinansieringsgraden for Upplands Vasby uppgar till 65 %
eller 363 mkr for kommande perioden 2013-2015. Sjélvfinansieringsgraden berdknas ge-
nom sammanslagning av arets resultat samt avskrivningar som ej ar likvidpaverkande, i
forhallande till de planerade investeringarna. Genomfors en investering paverkas drift-
kostnaderna antingen genom hyra (om investeringen genomfér av nagon annan an kom-
munen) eller genom kapitaltjanstkostnader.

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balans-
budget uppréttats for planperioden, dar saval laneskuldens som den bokforda pensions-
skuldens utveckling framgar. Upplaningsbehovet ar beraknat pa investeringarnas genom-
forandegrad pa 85 %. Balansomslutningen okar och beror framst pa investeringsnivan.
Laneskulden beraknas stiga till ca 450 mkr till slutet av 2015.

Balansbudget 2010-2015 per 31/12

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget

mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1195 1335 1504 1583 1649 1757
Omsittningstillgangar 261 276 189 145 150 100
varav kassa 75 119 13 10 10 10
Summa tillgangar 1456 1611 1693 1728 1799 1857

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 813 787 811 846 893 953
Avsittningar for pensioner 125 161 175 190 202 214
Langfristiga skulder 216 361 460 489 485 508
varav bankskuld 200 300 400 456 444 451
Kortfristiga skulder 302 302 247 203 219 182
Summa eget kapital, av-

sattningar och skulder 1456 1611 1693 1728 1799 1857
Soliditet

Inkl ansvarsforbindelser* 7% -13% -11% -9% -5% -2%
Exkl ansvarsforbindelser 56% 49% 48% 49% 50% 51%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 1012 1002 1011 1001 986 987

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngarna, visar kommunens langsiktiga betal-
ningsférmaga, och uttrycks normalt i procent. Soliditeten okar till -2 % ar 2015 och beror
bl.a. pa att storre andel investeringar finansieras med eget kapital samt minskad ansvars-
forbindelse samt béttre resultat.
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9. Uppdrag till styrelse, namnder och bolag

Generella uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar om féljande uppdrag till styrelser, inkluderande styrelsen
for AB Véasbyhem och styrelsen for Bo i Vasby AB samt ndmnder och utskott:

1.

Styrelser, namnder och utskott ska genomfora verksamheten utifran ledningssystemet
och géallande reglemente samt 6vriga av kommunfullméktige/kommunstyrelsen beslu-
tade styrdokument/agardirektiv, exempelvis folkhélsoprogrammet.

Styrelser, ndmnder och utskott ska genomféra verksamheten inom den av kommun-
fullmaktige beslutade ekonomiska ramen. Den ekonomiska ramen budgeteras och re-
dovisas saval brutto som netto.

Verksamheten genomfors med fokus pa prioriterade mal utifran perspektiven kund,
samhalle och milj6, medarbetare och ekonomi. God intern styrning och kontroll ska
genomsyra all verksamhet.

Styrelser, namnder och utskott ska med anledning av forandringar i flerarsplanen
aterkomma med reviderade verksamhetsplaner i samband med manadsuppfoljning
per februari 2013.

Styrelser, ndmnder och utskott ska 6vervaga konkurrensutsattning som ett led i stra-
tegin for ekonomi i balans.

Styrelser, namnder och utskott ska rapportera maluppfyllelse och ekonomi till kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige i enlighet med faststélld rutin for uppfdljning
och rapportering. Rapportering ska ske utifran perspektiven kund, samhalle och
miljo, medarbetare och ekonomi.

Styrelser, nd&mnder och utskott skall genomfora sérskilda uppdrag inom nedan an-
givna omraden, specifikation finns i bilaga. Avrapportering skall ske fortlopande i
anslutning till delarshoksluten.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag ges inom vissa omraden:

Arbetsgivare/HR-fragor
Utveckling och konkurrens
Budget, styrning, uppféljning
Miljofragor

Kvalitet

Samhaéllsplanering

Uppdragen finns narmare specificerade i bilaga 3.
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10. Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

1.

10.

11.

faststalla namnders/styrelsers/utskotts kommunersattningar 2013 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag,

stdlla 500 000 kronor till kommunfullmaktiges férfogande,
anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,
anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

faststalla kommunstyrelsens lanetak till 500 000 000 kronor &r 2013, varav nyuppla-
ning 100 000 000 kronor och omsattning av befintliga lan 100 000 000 kronor,

faststélla att borgensavgiften 2013 for kommunens tva helagda bostadsforetag skall
vara 0,35procent av utnyttjad borgenssumma,

faststalla kommunfullméaktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

i Ovrigt anta det av kommunstyrelsen upprattade forslaget till flerarsplan med budget
for ar 2013-2015,

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vasbyhem och Bo i Vasby AB, upp-
drag enligt kommunstyrelsens forslag,

bemyndiga ekonomidirektoren att géra de tekniska justeringar som kan behéva vidtas
inom flerarsbudgetens ram,

ge kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta riktlinjer till hur investeringsbudgeten ska
redovisas i kommunens flerarsplaner.

Det noteras att utdebiteringen for ar 2013 &r oférandrad, d.v.s. 19,18 kronor per skattek-
rona, i enlighet med kommunfullméktiges beslut den 18 juni 2012.

Bilagor

1. Organisation

2. Agardirektiv for AB Visbyhem och Bo i Véshy AB
3. Sérskilda uppdrag

4. Driftredovisning
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Organisationsschema

POLITISK ORGANISATION

Bilaga 1

TIANSTEMANNAORGANISATION

|
> KOMMUN. = KOMMUNLEDNINGSKONTOR
STYRELSE
MPU - AU
! - TFU TEKNIK & FASTIGHET -
REVISORER ‘ i
> STOD & PROCESS -
¥ ! NAMNDER |
: - VASBY VALFARD -
: 4z ?—/'—.
: l —— >  STADSBYGGNADSKONTOR  <—
| Bdd |
~~ KOMMUN- " MMN
> FULLNAKTIGE | Pl MILJO & HALSOSKYDDSKONTOR <—
‘I VN !
' UBN ||
: SAN e———» KUNDVALSKONTOR o
1| OFN KFN ;
| STYRELSE R | R s
™1 ASVASBYHEM f— » ABVASBYHEM b el
e —— = VASBYHEMS
| STYRELSEBO| Parkerings AD
11
KOMMUNALFORBUND
Kippés. randciren Asnda. Sonk, PRIVATA UTFORARE AV
Norrv . Stockholmwrogonens Forstknngs AR,
By Ty Sesoviiioping KOMMUNAL SERVICE
AU Allménna utskottet MPU  Milj6- och planutskottet
BN Byggnadsndmnden PS Produktionsstyrelsen
FRN Gemensam namnd for SAN  Social- och &ldrendmnden
familjerattsliga fragor i TFU  Teknik- och fastighetsutskottet
Upplands Vasby, Sigtuna UBN Utbildningsndmnden
och Sollentuna kommuner VN Valndmnden
KFN Kultur- och fritidsndmnden OFM  Gemensam dverformyndarndmnd
MHN  Milj6é- och hédlsoskydds- for Sollentuna, Sigtuna och Upplands

namnden
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Bilaga 2
Beslutat 2010-11-24 rev 2010-12-10, rev 2012-06-18 av kommunfullmaktige.

Agardirektiv
for AB Vasbyhem

Agardirektiven ska betraktas som ett komplement till bolagsordningen for AB Vésbyhem.

1. Bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet &r att frimja kommunens forsérjning med bostader och sddana
lokaler som stoder bostadsverksamheten. | denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i
samhéllsutvecklingen och utvecklingen av trygghetsskapande verksamheter. Bolaget ska aktivt infor-
mera boende om mdjligheterna att bilda bostadsrattsforening och férvarva sin fastighet.

Bolaget ska darutéver fullgora de 6vriga uppgifter och aligganden som 6verlamnas till bolaget av
kommunen. Sadana uppdrag till bolaget kan ges i Kommunfullméktiges arliga beslut om flerarsplan
med budget eller i sarskilt beslut. Darvid kan — om sa pakallas av nagondera parten — sérskilt avtal
traffas om villkoren mm for sadant bolagets uppdrag.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsforsorjningen i Upplands Véasby kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinfly-
tande och inflytande i bolaget. VVerksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

2. Fullmaktiges yttranderatt

Bolaget ska inhamta Kommunfullméktiges i Upplands Véasby yttrande innan beslut fattas i verksam-
heten som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt och som inte avser den lépande driften.

Harmed avses:

- Investeringsbeslut av storre omfattning och med langsiktig vasentlig inverkan pa bolagets eko-
nomi eller verksamhet, samt bolagets finanspolicy.

- Planer som géller ny eller vasentligt &ndrad inriktning av bolagets verksamhet.
- Fusion av foretag.

- Forvarv och forsaljning av foretag, bildande av dotterbolag eller 6verféring av bolagets verksam-
het pa dotterbolag.

3. Sekretess

Bolagsordningens bestdimmelse om allmanhetens rétt att ta del av handlingar hos bolaget innebér att
grunderna i tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillampas. Sekretessbe-
stdmmelserna avser uppgifter som ror leverantorers, kunders eller personals personliga eller ekono-
miska forhallanden och uppgifter som paverkar bolagets konkurrenskraft.

4. Kommunstyrelsens uppsikt

Bolagets rapportering ska folja rapporteringen enligt ledningssystemet som Kommunfullméaktige fast-
stéllt t.ex. vad avser redovisning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m. Med ut-
gangspunkt fran ledningssystemet ska bolaget till kommunstyrelsen lamna verksamhetsplan samt efter
varje tertial lamna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen inom bola-
get. Bolaget ska vidare till kommunen 1&mna underlag fér kommunens koncernredovisning.
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5. Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas med malsattning att kommunen som aktiedgare kan fa utdelning
motsvarande skalig forrantning pa av kommunen insatt kapital. Vad som avses med skalig forrant-
ningsgrad beslutas av Kommunstyrelsen i god tid innan ordinarie bolagsstimma.

Bolaget ska uppna en direktavkastning uppgaende till 2,3 % pa fastigheternas marknadsvarde.

6. Organisation och administration

- Bolaget ska, i likhet med 6vriga enheter inom kommunen, verka for att organisatoriska och ekono-
miadministrativa rationaliseringsmojligheter inom Kommunkoncernen tas till vara.

- Bolaget ska ha gemensam finansférvaltning med égaren.

- Vid rekrytering av verkstallande direktor for bolaget initierar och samordnar aga-
ren handlaggningen av rekryteringsprocessen och presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen
fattar det slutliga beslutet om tillsattningen.

7. Upphandling

Bolaget ska i sin upphandling tillampa av kommunen faststéllda regler och riktlinjer fér upphandling,
samt i Ovrigt tillvarata mojligheter till koncernnytta i upphandlingsfragor.

8. Mal for verksamheten

Vésbyhem ska vara kommunens verktyg for att trygga bostadsforsérjningen och erbjuda goda, hélso-
samma och prisvérda bostader for alla.

Bolaget ska utdver vad som ovan sagts verka for att

- motverka segregation och diskriminering

- isamtliga relationer efterstrava affarsmassighet

- vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med kop, forséljning, nyproduktion och féréadling av sitt
fastighetsbestand.

- erhalla néjda kunder genom att tillfredstélla deras individuella krav

- efterstrava ekologiskt uthalliga losningar och miljoaspekter ska vagas in i verksamhetens samtliga
delar. Bolaget ska vara fortsatt certifierat enl. ISO 14001, samt vara en aktiv part i genomférandet
av KF:s mal och strategi inom miljéomradet.

- utveckla former for de boendes inflytande

- medverka till kommunens och regionens utveckling med inriktning pa att skapa mervarden i sam-
héllet och stadsbyggandet.

9. Bolagsstamma

Kommunstyrelsens ledaméter och ersattare har narvaroratt vid ordinarie bolagsstdmma och ska under-
rattas om tid och plats for stamman.

Bolaget ska tillse att kommunstyrelsens ledaméter och ersattare bereds tillfalle att stalla fragor om
bolagets verksamhet vid bolagets ordinarie bolagsstamma. Fragor ska i mojligaste man tillstallas bola-
get skriftligt, senast en vecka fére ordinarie bolagsstdimma. Den ordinarie bolagsstdmman ska aven
vara tillganglig for allménheten.

Bolaget ska efterstrava att ta fram arsredovisningshandlingar sa att ordinarie bolagsstaimma kan hallas
senast under maj manad.

Beslutad 2012-05-21 av kommunfullméktige
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Agardirektiv
for Bo | Vasby AB

Agardirektiven ska betraktas som ett komplement till bolagsordningen for Bo i Vasby AB.

1. Bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet &r att frimja kommunens forsérjning med bostader och sddana
lokaler som stoder bostadsverksamheten. | denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i
samhéllsutvecklingen och utvecklingen av trygghetsskapande verksamheter. Bolaget ska informera
boende om mdjligheterna att bilda bostadsréttsforening och forvarva sin fastighet.

Bolaget ska darutéver fullgora de 6vriga uppgifter och aligganden som 6verlamnas till bolaget av
kommunen. Sadana uppdrag till bolaget kan ges i Kommunfullmaktiges arliga beslut om flerarsplan
med budget eller i sarskilt beslut. Darvid kan — om sa pakallas av nagondera parten — sérskilt avtal
traffas om villkoren mm for sadant bolagets uppdrag.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsfarsorjningen i Upplands Vasby kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet att aktivt pa-
verka boendemiljo. Vidare skall bolaget aktivt arbeta med socialt ansvarstagande och arbetsmarknads-
initiativ som bl.a. framjar integration, sysselsattning och i évrigt 6kar kommunens attraktivitet. Verk-
samheten ska bedrivas enligt affarsméassiga principer.

2. Fullméaktiges yttranderatt

Bolaget ska inhamta Kommunfullméktiges i Upplands Véasby yttrande innan beslut fattas i verksam-
heten som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt och som inte avser den lépande driften.

Héarmed avses:

- Investeringsbeslut av storre omfattning och med langsiktig vasentlig inverkan pa bolagets eko-
nomi eller verksamhet, samt bolagets finanspolicy.

- Planer som galler ny eller vasentligt andrad inriktning av bolagets verksamhet.
- Fusion av foretag.

- Forvarv och forséljning av foretag, bildande av dotterbolag eller 6verféring av bolagets verksam-
het pa dotterbolag.

3. Sekretess

Bolagsordningens bestdmmelse om allménhetens ratt att ta del av handlingar hos bolaget innebér att
grunderna i tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillampas. Sekretessbe-
stdmmelserna avser uppgifter som ror leverantérers, kunders eller personals personliga eller ekono-
miska forhallanden och uppgifter som paverkar bolagets konkurrenskraft.

4. Kommunstyrelsens uppsikt

Bolagets rapportering ska folja rapporteringen enligt ledningssystemet som Kommunfullméaktige fast-
stéllt t.ex. vad avser redovisning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m. Med ut-
gangspunkt fran ledningssystemet ska bolaget till kommunstyrelsen lamna verksamhetsplan samt efter
varje tertial lamna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsméssiga utvecklingen inom bola-
get. Bolaget ska vidare till kommunen ld&mna underlag fér kommunens koncernredovisning.
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5. Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas med malsattning att kommunen som aktiedgare kan fa utdelning
motsvarande skalig forrantning pa av kommunen insatt kapital. Vad som avses med skalig forrant-
ningsgrad beslutas av Kommunstyrelsen i god tid innan ordinarie bolagsstamma.

Bolaget ska uppna en direktavkastning uppgéaende till 2,3 % pa fastigheternas varde.

6. Organisation och administration

- Bolaget ska, i likhet med Gvriga enheter inom kommunen, verka for att organisatoriska och ekono-
miadministrativa rationaliseringsmojligheter inom Kommunkoncernen tas till vara.

- Bolaget ska ha gemensam finansforvaltning med &agaren.

- Vid rekrytering av verkstallande direktor for bolaget initierar och samordnar dgaren handlaggningen
av rekryteringsprocessen och presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen fattar det slutliga beslu-
tet om tillsattningen.

7. Upphandling

Bolaget ska i sin upphandling tillampa av kommunen faststéllda regler och riktlinjer fér upphandling,
samt i 6vrigt tillvarata majligheter till koncernnytta i upphandlingsfragor.

8. Mal for verksamheten

Bo i Vésby AB ska vara ett av kommunens verktyg for att trygga bostadsforsérjningen och erbjuda
goda, halsosamma och prisvarda bostéder for alla.

Bolaget ska utéver vad som ovan sagts verka for att:

- motverka segregation och diskriminering

- isamtliga relationer efterstréva affarsmassighet

- vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med kop, forséljning, nyproduktion och féradling av sitt
fastighetsbestand

- erhalla néjda kunder genom att tillfredstalla deras individuella krav

- efterstrava ekologiskt uthalliga losningar och miljoaspekter ska vagas in i verksamhetens samtliga
delar, samt vara en aktiv part i genomférandet av KF:s mal och strategi inom miljéomradet

- utveckla former for de boendes inflytande

- medverka till kommunens och regionens utveckling med inriktning pa att skapa mervarden i sam-
héllet och stadsbyggandet.

0. Bolagsstamma
Kommunstyrelsens ledaméter och ersattare har narvaroratt vid ordinarie bolagsstdmma och ska under-
rattas om tid och plats for stamman.

Bolaget ska tillse att kommunstyrelsens ledaméter och ersattare bereds tillfalle att stalla fragor om
bolagets verksamhet vid bolagets ordinarie bolagsstamma. Fragor ska i mojligaste man tillstallas bola-
get skriftligt, senast en vecka fére ordinarie bolagsstdmma. Den ordinarie bolagsstdmman ska aven
vara tillganglig for allménheten.

Bolaget ska efterstrava att ta fram arsredovisningshandlingar sa att ordinarie bolagsstaimma kan hallas
senast under maj manad.

53



Sarskilda uppdrag i flerarsplan 2013-2015 Bilaga 3

Arbetsgivare-HR-fragor

+ Analyser pa samtliga organisatoriska nivaer av resultat av medarbetarenkaten | arligen
samt faststdllande av mal, handlingsplaner och uppfdljning.

+ Framtagande av ledarprofil som tydliggor krav och forvantningar pa chefer i Klart 2011,
Upplands Vasby kommun, faststéllande av forutsattningar och villkor, samt uppféljning
systematik och struktur for uppfoljning, utveckling, avveckling. under 2012

Utveckling och konkurrens

+ Vidareutveckla och sakerstalla mangfald, konkurrens och valfrihet for kommu- | 16pande
nalt finansierade valfardstjanster. Beakta sarskilt:

- kompetensutveckling, for saval fortroendevalda som for anstallda och mark- | l6pande
naden/kunden
- utveckla marknadsanalys, kontakter och bevakning

Budget — styrning — uppfdljning

» Vidareutveckla budget och styrmodell med prestation /pengsystem som bas. pagar
Utifran ny organisation fortsatter utvecklingsarbetet.

» Inom ramen for utveckling av ledningssystemet implementeras resultatstyrning | Klart 2012
i verksamheterna utifran de fyra perspektiven. Det skapar forutsattningar for
utforarorganisationen Véasby valfard att infora ett incitamentsystem.

Miljofragor

+ Fornyad certifiering ar 2013 Klart 2013

Kvalitet

+ Utveckling av systematiskt kvalitetsarbete. Nominering till Sveriges kvalitets- | Klart 2013
kommun ar 2013

Samhéllsplanering

+ Utarbeta ny strategisk kommunplan Klart 2014
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Driftredovisning Bilaga 4
Namnd Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015
belopp i mkr Komers Intdkter  S:aintdkt Kostnader Resultat Komers Intdkter S:a intdkt Kostnader Resultat Komers Intdkter S:a intdkt Kostnader Resultat
Prest ers Prest ers Prest ers
Namnd/Utskott
Kommunstyrelse 106,1 136 1197  -1197 00| 1139 136 1275 -1275 00| 11,9 136 1255 -1255 0,0
Overformyndarnamnd 33 0,0 33 -33 0,0 33 0,0 33 -33 0,0 33 0,0 33 -33 0,0
Raddningstjanst 28,8 0,0 288  -288 00| 288 00 288 -288 00 288 00 288 -288 0,0
Revision 1,5 0,0 1,5 -1,5 0,0 1,5 0,0 15  -15 0,0 1,5 0,0 15  -15 0,0
Utbildningsnamnd 815,5 80,8 8963  -896,3 00| 8208 81,8 9026 -902,6 00| 8178 825 9003 -900,3 0,0
Social- och aldrenamnd 630,5 572 6877  -687,7 00[ 6331 572 6903 -690,3 00 6404 573 697,7 -697,7 0,0
Namnd for familjerétt 2.8 6,6 9,4 9.4 0,0 2.8 6,6 94  -94 0,0 2.8 6,6 94  -94 0,0
Kultur- och fritidsnémnd 87,2 240 1112  -111.2 00 874 240 1114 -1114 00 876 240 1116 -1116 0,0
avfall) 582 2249 2831  -2781 50 60,8 2249 2857 -280,7 50 62,6 2249 2875 -2825 5,0
Byggnadsnamnd 17,8 21,0 388  -388 00l 178 210 388 -388 00/ 178 210 388 -388 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnd 9.2 3,0 122 -12,2 0,0 9.2 30 122 -122 00[ 92 30 122 -122 0,0
Delsumma ndmnder " 1760,9° 4311 2192,0" -21870" 50 177947 43217 22115 -22065" 50 1783,7° 4329 22166 -2211,6° 50
Utskott
Produktionsstyrelse™ 6830 1337 8167  -8167 00| 6776 1341 8117 -8117 00| 6886 1341 8227 -8227 0,0
Stod-och process, alm utskott* | 74,3 126" 869  -86,9 00[ 743 126 869  -869 00[ 743 126 869  -869 0,0
Delsumma utskott 7573 1463 9036  -9036 ~ 00[ 751,9 1467 8986 -8986 00| 7629 1467 909,6 -909.6 0,0
Avgér prestationsersittning -757,3 00  -7573" 7573" 00 -751,9 00 -7519 7519 00[ -7629 00  -7629 7629 00
Summa namnder och utskott | 17609 577,4 23383 -23333 50 17794 5788 23582 -23532 50 17837 5796 23633 23583 5,0
Ovr gememens verksamhetsposter 00" 60,8 608  -770 -162 00" 622 622 -997 -375 00" 535 535 -1412 -87.7
Avgar kommunerséttning [-1760,9 00 -17609 0,0 -1760,9(-1779,4 0,0 -1779,4 0,0 -1779,4] -1783,7 0,0 -1783,7 0,0 -1783,7
Avgér dvriga interna poster 00  -2438 -2438° 2438 0,0 00 -2452 -2452" 2452 0,0 00  -2485 -2485 2485 0,0
Summa verksamhet 00 3944 3944 21665 -17721] 00 3958 3958 -2207,7 -18119] 00 3846 3846 -2251,0 -1866,4
Finansiering 00 18279 18279  -200 18079 00 18790 18790 -205 18585 00 19504 19504  -227 19277
Summa driftredovisning
exklusive interna poster 00 22223 22223 -21865 358 00 22748 22748 22282 46,6 00 23350 23350 22737 613
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Upplands Visbys nya kunskapscentrum vid stationen som inrymmer gymnasteskola, musikskola, bibliotek,
kultur- och idrottslokaler invigdes 2011 och under 2012 firas kommunens 60-ars jubileum. Planeringsarbeten
pagar 1 manga delar av kommunen. Fyrklovern, Stattonsomradet och Visby Sjostad dr nagra exempel bland
manga.

Upplands Vasby
kommun

194 80 Upplands Vasby ¢ Telefon 08-590 970 00 « Fax 08-590 733 40
www.upplandsvasby.se * facebook.com/upplandsvasby * twitter.com/upplandsvasby

Upplands Visby Kommun, Kommunledningskontoret. juni 2012,400 ex



