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Bakgrund och syfte

Upplands Vasby kommun ska attrahera nytdnkande, ansvarstagande och motive-
rade medarbetare som ka&nner stolthet 6ver att arbeta har. Att arbeta i Upplands
Véashy ska vara en merit och en investering for framtiden. Kommunen ska vara en
arbetsplats fri fran krankningar, diskriminering och trakasserier, och dar alla kéan-
ner sig védlkomna.

Upplands Vasby kommuns framsta uppdrag &r att ge Vasbyborna bésta mojliga
service och tjanster inom givna ekonomiska ramar. Verksamheten ska vara anda-
malsenlig, kvalitativ och kostnadseffektiv. Den i sarklass viktigaste resursen for
att lyckas med uppdraget &r motiverade medarbetare med ratt kompetens. Att vara
en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for att behalla och rekrytera motive-
rade och kompetenta medarbetare, och Upplands Vasby kommun ska ge alla med-
arbetare arbetsforhallanden som préglas av lika rattigheter och mojligheter.

Likabehandling &r ett sjalvklart synsatt som ska genomsyra hela organisationen pa
alla nivaer. Det betyder att arbetsforhallanden, forutsattningar att kombinera for-
varvsarbete och foraldraskap, kompetensforsorjning samt l6nefragor hanteras ge-
nom att ge alla medarbetare lika réttigheter och mojligheter.

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs att medarbetarna trivs pa sin arbets-
plats. En forutsattning for att kdnna trivsel ar att bli bejakad och accepterad for
den man ar. En utgangspunkt for god arbetsmiljo ar att alla kanner sig inkluderade
i arbetsgemenskapen. Att arbeta med likabehandling ar saledes inte bara att verka
for ménskliga rattigheter utan &ven att arbeta med halsa.

Regelverk

Diskriminering och likabehandling ar kopplat till FN:s grundlaggande konvention
om maénskliga rattigheter. Fran den 1 januari 2009 har vi i Sverige en sammanhal-
len lagstiftning, Diskrimineringslagen (SFS 2008:567), for att motverka diskrimi-
nering och pa andra sétt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Enligt lagen &r arbetsgivaren skyldig att inom ramen for sin verksamhet bedriva
ett malinriktat arbete med aktiva atgarder for att aktivt framja lika rattigheter och
mojligheter i arbetslivet. Om en arbetsgivare bryter mot lagens regler rorande dis-
kriminering och trakasserier, kan arbetsgivaren bli skyldig att betala s.k. diskrimi-
neringserséttning. Diskriminering i arbetslivet &r en arbetstvist och kan slutligen
avgoras i arbetsdomstolen.
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Malsattningen med likabehandlingsarbetet ar att det ska leda till positiva attity-
der till mangfald och jamstalldhet. Detta ska i sin tur leda till arbetsplatser dar
alla &r valkomna, oavsett kon, etnicitet, sexuell 1aggning, trosuppfattning eller
funktionsnedsattning. Likabehandling innebér inte att alla behandlas pa samma
sétt utan att alla ges samma rattigheter och méjligheter.

Mangfald som framgangsfaktor

| takt med samhallets utveckling kommer personal med olika erfarenheter och
kunskaper att vara en framgangsfaktor. Att inte se potentialen i den som bryter
mot normen &r alltsa att begransa vara mojligheter till maluppfyllelse. Vi beho-
ver ocksa arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare for alla, inte bara
de som tillhér normen pa respektive arbetsplats.

Det ar en viktig del i personalarbetet i Upplands Vasby kommun att motverka
varje form av diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska ske i den dagliga
arbetsledningen och vid nyrekrytering ska bland annat sarskild uppméarksamhet
agnas at att forsoka attrahera arbetskraft med olika etnisk bakgrund.

Det &r viktigt att lediga jobb annonseras ut sa att alla far kinnedom om, och
kan soka, jobb i kommunen. Rekryteringsprocessen ska vara utformad sa att
alla beddms efter sina kvalifikationer. Upplands Véasby kommun ska vara en
organisation praglad av mangfald dar medarbetarna varderar yttre och inre
olikheter som en tillgang for organisationen. Kommunens arbetsplatser praglas
av att kritiskt granska uttalade och outtalade normer samt reflektera 6ver och
ifragasatta attityder i ord och handling.

Arbetsforhallanden

Upplands Vasby kommuns mal &r att alla arbetsplatser ska vara jamlika och
anpassade till medarbetarnas olikheter. Medarbetarnas olikheter bidrar till
verksamhetsutvecklingen och ¢kad attraktionskraft. Ett inkluderande arbetssatt
bejakar olikheter och &r en forutséttning for att alla medarbetares kompetens
tas till vara.

Forvarvsarbete och foraldraskap

Upplands Vasby kommun ar positiv till att bade man och kvinnor utnyttjar sina
lagstadgade réattigheter till foraldraledighet. Dér arbetet sa tillater ska kommu-
nen medverka till att den anstéllde foraldern far individuellt anpassade arbetsti-
der och lagre tjanstgoringsgrad, om syftet ar att ta utokat foraldraansvar.
Manga smabarnsforaldrar arbetar deltid eller nyttjar flextiden vid lamnande el-
ler hamtning av barn. Det dr viktigt att ta hansyn till detta vid inbokning av mo-
testider sa lange arbetet medger detta.
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Trakasserier

Upplands Vasby kommun accepterar inga former av trakasserier eller kran-
kande sarbehandling. Det finns inte nagra skal som berdttigar ett sadant bete-
ende och varje chef har ett ansvar for att atgarda sadana problem. Alla medar-
betare har ocksa ett ansvar for den gemensamma arbetsmiljén och en god ar-
betsmiljo medger inte trakasserier och krdnkande sarbehandling.

Som arbetsgivare & kommunen skyldig att omedelbart agera och utreda an-
maélningar. Det ar viktigt att en anmalan eller vetskap om trakasserier eller
krankande sarbehandling handlaggs skyndsamt och fortroligt. Anmélan om
trakasserier gors till narmsta chef, chefens chef, det fackliga ombudet eller till
en HR-specialist. Aktuell verksamhetschef har ansvar att handldgga och utreda
dessa fragor. Den fackliga representanten kan ge rad och stod till den enskilde.
Disciplinara atgarder kan komma att vidtas mot arbetstagare som gor sig skyl-
diga till trakasserier. For vidare information se handlingsplan krdnkande sérbe-
handling och sexuella trakasserier, KS/2010:351.

Personalférsorjning
Rekrytering

Alla verksamheter ska verka for att lediga befattningar soks av personer med
ratt kompetens. Det ar ocksa onskvart att bredda urvalet genom att anvanda
flera olika informationskanaler for att sprida kdnnedom om det lediga arbetet.
For att sakerhetsstélla att man far sokande med rétt kompetens och for att und-
vika daliga rekryteringar ar det viktigt att man genomfor en korrekt behovsana-
lys och uppréttar en ordentlig kravspecifikation for tjansten. Specifikationen
blir sedan underlag fér annonsens utformning.

Genom att vara tydlig och stélla relevanta krav samt valja bra informationska-
naler, 6kar mojligheten att fa ratt sokande till de tjanster som utannonseras.
Genom ett bra rykte som arbetsgivare sékerstéller kommunen samtidigt att man
far kvalificerade sokande. Det &r ocksa viktigt att se till att lediga jobb inom
kommunen goérs kénda internt for dem som vill utvecklas i sitt arbete.

Utbildning och kompetensutveckling

Aldersstrukturen i Upplands Vasby kommun kommer i nira framtid att med-
fora okade rekryteringsbehov. Kvalitets-, produktivitets- och effektivitetsok-
ningar ar till mycket stor del beroende av medarbetarnas motivation och kom-
petens. Det staller stora krav pa kommunens medarbetare. Har kommer en
okad mangfald och en strategisk personalpolitik att vara nyckelfaktorer for att
attrahera morgondagens arbetskraft.
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Lénefragor

Kvinnors och mans loner

For att vara en attraktiv arbetsgivare ska Upplands Vasby kommun strdva efter
en jamn konsfordelning pa alla befattningar samt arbeta medvetet for att upp-
vardera traditionella kvinnoyrken, bland annat genom att medverka till lika 16n
for likvardigt arbete. I kommunen ska ingen kvinna eller man uppfatta sig bli
I6nediskriminerad pa grund av sitt kon. Lénen ska sattas utifran kompetens och
prestation i enlighet med kommunens lénepolitik. Det ar angeldget ur ett jam-
stalldhetsperspektiv med tydliga l6nesattningsprinciper for att undvika 16-
neskillnader pa grund av kon.

Loneutveckling for foraldralediga

Det &r viktigt att bade man och kvinnor tar ut foraldraledighet. For att inte rads-
lan att halka efter i 16neutvecklingen ska vara ett hinder for att ta ut ledighet ar
varje chef ansvarig for att uppmarksamma de foréaldralediga vid l6nesattningen,
nagot som aven framgar av gallande lagstiftning.

Lonekartlaggning

En lonekartlaggning ska genomforas arligen for att upptacka, atgarda och for-
hindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor
och man. Kartlaggningen ska utmynna i en handlingsplan. Handlingsplanen
ska innehalla en tidsplan. Kommunledningskontoret ansvarar fér och genomfor
detta arbete i samarbete med de olika verksamheterna.



